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CUANDO EL EPILOGO ES LA
INTRODUCCION:

ESTA HISTORIA APENAS COMIENZA

Decidimos existir. Crecer, desarrollarnos
plenamente y ser un pueblo feliz.

Y Bolivar no es una consigna cualquiera de un
marketing en disputa. Y Venezuela no es una
simple anorancia de frases y estereotipos sin
contenido, para justificar una campafna de
alienacion e intervencion.

Esta Patria es la gente, como decia Ali Primera.

Y tienen que saber que la guerra no ha sido en
vano. No venimos con revanchismo, pero no nos
conformaremos con menos que con la victoria.

Alla con la arrogancia de los imperios. Alla con
guienes creen que nuestros pueblos seran
esclavos. No saben |lo equivocados que estan
guienes pretenden obviar que por aca cabalgo
Bolivar toda la América, que aca vive Chavez; que
somos Zamoristas, que creemos en Robinson.
Que estamos impregnados del llano, de la
sabana, del paramo, del Zulia. Que nos llamamos
Amazonas como nos llamamos el Turimiquire.
Que salta un Guaro orgulloso, mientras relucen

los médanos. Que chalequeemos con nuestros
acentos, pero nos sabemos venezolanos. Que
nuestra sangre es la savia de la Patria y todos
hacemos falta. Y cuando decimos venezolanos,
alzamos la voz contra la xenofobia. Es nuestro
dialecto la mezcla de latitudes, es nuestro color
el orgullo de ser lo que somos, y mirar de pie,
firmes, cualquier supremacismo. Nosotros no
somos de esos que andan buscando sacar
cuentas para denigrar de los seres humanos.
tenemos tatuado el internacionalismo y las
causas de los pueblos.

La guerra fue para aniquilarnos, éigase bien. Para
eliminarnos como Republica. y es por eso que la
unidad ha sido y es uno de los valores
fundamentales, de cohesidén, desarrollados
durante estos anos. La oligarquia apatrida ha
guerido mil veces que nos matemos entre
venezolanos, que nos invadan. Nada les importa.

Pero, ;qué somos como Nacion? ;como cada
coyuntura puede ser oportunidad estoica para
transitar hacia una nueva formacién histdérico
social?

La guerra pretendié ponernos contra la pared
para implosionarnos, romper las instituciones, la
Constitucion. Sin recursos, con puro liderazgo del



Presidente Maduro y organizacidn popular,
aparecieron los CLAP, para romper la idea de
arrodillarnos de hambre, salieron los comités de
salud, cuando nos tiraban sin armas contra la
pandemia. Con todo su blogueo iniciamos la ruta
de crecimiento econdmico. Y vimos que la
diversificacion del aparato productivo ponia el
acento de un tema neuralgico del modelo de
dependencia, que la tecnologia era clave para las
cadenas productivas soberanas, para direccionar
el bono demografico y su huella en el territorio
descolonizado, que el Esequibo es nuestro,
absolutamente nuestro. Y de la guerra, el
Presidente convocd al pueblo. Y mientras ellos
querian hacer estallar la desesperanza: Una
mujer, una abuela, un joven, un indigena, un
afrodescendiente, una persona con alguna
discapacidad, un atleta, un obrero; tomaron la
pluma y cartografiaron. Vieron su historia local y
se les hinchaba el pecho, y se reconocian como
seres humanos libres, ciudadanos de una
republica. No valen niamos del valle ni compania
guipuzcoana, solo los ciudadanos de la
Republica Bolivariana de Venezuela. De igual a
igual. Nunca mas los de sangre azul.

Y en la cartografia social y participativa se
construian rutas de esperanza concreta, se

dibujaba el futuro. Un ejercicio politico de
construccion y conciencia. Y se trazaban lineas
de accidén concretas para rendir y optimizar los
recursos atendiendo necesidades sentidas vy
concretas. Y la priorizacion y eleccion de
proyectos.

Y entre todos construimos nuestros 7 grandes
consensos, para abrazarnos como Nacién y
transitar los temas estructurales y desafios del
presente. Los nudos que al desatarlos nos
llevaran al futuro.

Y nuestro plan es de pueblo. En las calles, en los
barrios. Y en cada comunidad se ve el Plan
grande del pais, y ¢cOmo se come eso? en lo
concreto, en la vereda, en el barrio, en el edificio.
El sentido de pertenencia, desarrolla querencia,
y solo se lucha y se defiende lo que se quiere, lo
gue Nos es propio.

La planificacion en democracia directa es un
arma de conciencia politica y saldos politicos
organizativos, para el gjercicio del gobierno del
pueblo.

Ellos sueflan con dominar el mundo. Se llaman
liberales y roban barcos en el Caribe. Aplastan el
clima y el planeta. En su caos terminal de
sistema, quieren hundir al mundo.
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Somos de esta tierra. Preguntale a quien quieras
en la calle, si el es de la Patria de Bolivar. Antes
éramos montonera; Chavez nos hizo pueblo. Y
con Nicolas la unidad rompid paradigmas y nos
empina sobre el futuro. La democracia directa
es nuestro modelo. El de hombres y mujeres
libres. El de ciudadanos plenos. Donde el Estado
Nno es una entelequia, sino que se construye con
Pueblo.

Entendemos, supremacistas y apatridas, que no
entiendan. Pero nosotros nos ganamos el
derecho al futuro y venceremos.
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LINEA DEL TIEMPO. DEL LIBRO
AZUL AL PLAN DE LA PATRIA DE
LAS 7T

El Proyecto Bolivariano nace con la Republica y
se interrumpe con la disolucion de la Gran
Colombia, el asesinato de Sucre y la muerte del
Libertador, en 1830. A partir de ese momento, se
instaura en el pais una muy larga IV Republica
con un signo distintivo profundamente
antibolivariano, teniendo su expresion mas
decadente en la entreguista democracia
puntofijista.

En 1983 se crea el MBR-200, en los cuarteles del
ejército venezolano, Ccuyo proposito
fundamental sera precisamente rescatar el
Proyecto Bolivariano para refundar la Republica,
arraigado en nuestros referentes historicos
sintetizados en el Arbol de las Tres Raices
(Bolivar, Rodriguez y Zamora).

La asuncidn al poder de Carlos Andrés Pérez en
1989, la imposicion del programa de ajustes
macroeconomicos bajo la ortodoxia neoliberal,
disenados para todo el continente por parte del
Consenso de Washington, y la inmediata
rebelion popular que genero su aplicacion el 27

y 28 de febrero de 1989, muestran un pais en
ruptura. La democracia representativa se
descocia en su crisis, con todo su modelo
politico y econdomico. Era el bipartidismo, pero
también la oligarquia y todo el sistema de
sostén, de reparto, y su arquitectura con el
imperialismo. Poco se dice, pero en el pacto de
punto fijo y desde la traicion a Bolivar, han
existido unos actores como constante: las
familias de los apellidos.

Chavez, en ese contexto, elabora el Libro Azul
gue recoge toda la carga histdrica de nuestro
pueblo, conteniendo aspectos reflexivos,
conceptuales, estratégicos y hasta prospectivos,
convirtiéndose asi en el texto que seria con el
tiempo fundacional de la revoluciéon bolivariana
donde se establecen las bases del Proyecto
Nacional Simon Bolivar para construir la patria
bolivariana, y cuyos preceptos fundamentales
son la democracia popular y antioligarquica, la
soberania e independencia nacional, la justicia
social, el antiimperialismo, la unidad
nuestroamericana y la  descolonizacion,
abriendo los cauces para alcanzar una sociedad
equitativa y solidaria. Bolivar como epicentro
pasaba a ser un candn contra los apatridas.

En el marco de la elaboracion de este



documento, se precipitan los acontecimientos
politicos de la década de los anos 90, con las
rebeliones militares de 1992. El sistema intenta
salvarse con fragiles equilibrios: sacrifican a
Pérez, emplean fachada de los supuestos
notables, las elecciones del 94 muestran el
arreglo del sistema y la falta de coraje de los
menchevigues que siempre sobran y nunca se
extranan. El paquetazo de Pérez fue
cuestionado por la forma de ejecucion, y
entonces Caldera llama al ajuste con rostro
humano, en la llamada Agenda Venezuela,
como una manera de “humanizar” el paquete
econdmico de Pérez y darle asi la viabilidad
politica que requeria para su aplicacién, en un
ambiente de estabilidad nacional y el chiripero,
para potabilizar. Ante esto, el MBR-200 presenta
la Agenda Alternativa Bolivariana, como una
propuesta popular para salir del atolladero
histérico en que se encontraba la Patria.

Finalmente, y tras el triunfo electoral del
Comandante Chavez, el Proyecto Nacional
Simon Bolivar se desarrolla y convierte en un
proyecto constitucional de caracter
programatico, tras la  aprobacion  del
referéndum nacional del 15 de diciembre de
1999.

Es de destacar un acento que pasara
inadvertido:

1. La éticay la politica, son tomadas de la mano
con Chavez. Como ejemplo, de ruptura, en las
primeras 24 horas de gobierno cumple con la
ruta de su principal oferta electoral.

2. La visibilizacion del pueblo, con plenos
derechos pasa a ser una constante desde el
inicio de la convocatoria de la constituyente, en
ella varias ideas centrales pero dos son capitales:
el bolivarianismo y la democracia participativa y
protagonica.

A partir de ese momento, se desata un intensoy
turbulento  proceso  politico dirigido vy
administrado por el Comandante Chavez, quien
ademas de maniobrar politica \Y%
estratégicamente la situacion, avanza en medio
de las contradicciones y las enormes
dificultades que de ellas se derivan. El cierre del
2001 ponia el acento del conflicto; las leyes
habilitantes primero y luego el control de la
renta en el origen; el paro patronal y el golpe de
estado del 2002, con el inédito 13 de abril como
respuesta popular.

Como crisis sistémica, luego del 13 de abril
continua la conspiracion. La revolucion llama al
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didlogo y la derecha irradia su soberbia. El
sabotaje petrolero generd perdidas que
superaron los 15 mil millones de ddélares, en poco
mas de 60 dias. Luego las firmas planas,
personas fallecidas firmando, en los trabajos
gue, en aqguel entonces hicieran ONGs como
Sumate, daban cuenta de la mentira y el interés
de clase, en contra de los procesos de
democratizacion de la sociedad venezolana. El
triunfo del referéndum del 2004, marcd un
punto inobjetable de ruptura, de una primera
etapa.

Asi, luego de declararse en el ano 2004 el
caracter antiimperialista de la revoluciéon
bolivariana, tras el aplastante triunfo electoral
del ano 2006, se declara igualmente su caracter
socialista, aprobandose el Primer Plan Socialista
de la Nacion 2007-2013.

Se consolida una vision estratégica, de
formacion histérico social, con el Plan de la
Patria (2013-2019, 2019-2025 y 2025-2031), asi
como la Ley Constituyente del Plan de la Patria,
donde se profundiza las propuestas para la
construccion del socialismo bolivariano como
proceso histérico, en funcidén de las realidades
nacionales e internacionales existentes en cada
momento.

Un aspecto a destacar es la estructuracion de
estos planes a partir de 5 grandes Objetivos
Historicos, los cuales dan cuenta de los aspectos
medulares que permiten el avance dialéctico
del proyecto nacional y que, dada Ia
envergadura y el desafio que ellos conllevan,
suponen un horizonte temporal de largo aliento
gue trasciende con creces los periodos o
“gestiones administrativas” para alcanzarlos. Se
trata de la construccion de la formacion
historico social liberadora de Venezuela, definida
en la Constitucion.

Asimismo, ellos se convierten en los
fundamentos orientadores de este proceso
politico, con la vision estratégica, sin
dogmatismo ni visiones acartonadas, con la
dialéctica de los procesos, asi como enfrentar el
pragmatismo, el revisionismo de quienes desde
la supuesta izquierda o derecha constituyen
fuerzas reaccionarias y contrarrevolucionarias.

Un acento, el fundamental, el radicalmente
distinto es la democracia directa. Es el poder
popular organizado para el ejercicio directo de |la
democracia participativa y protagodnica, en las
cinco dimensiones de la sociedad y en sus
expresiones territoriales mas concretas, como
son los consejos comunales y las comunas



impregnadas de una vision profundamente
robinsoneana, que tiene su mayor concrecion en
la conformacioén, instalacién y funcionamiento
del Sistema de Gobierno Popular y Comunal,
donde el enfoque del autogobierno adquiere
una dimensidn sustantiva y determinante. No es
un tema de escalas y niveles, es todo un sistema
que configura el parto del nuevo Estado.

AllT se manifiestan, entre otros, la
descolonizacion y transformacion revolucionaria
del Estado y la sociedad venezolana, asi como la
generacion de las bases materiales para la
transicion humanamente gratificante hacia el
socialismo, a partir de la superaciéon de un
modelo rentista petrolero que ha castrado las
potencialidades econdmicas de nuestro pueblo,
subordinandose de una manera dependiente al
orden econdmico mundial imperante durante su
movimiento histérico. Por el contrario, se trata de
construir un sistema productivo socialista que
propugne la generacion del bienestar colectivo
para la felicidad del pueblo venezolano y donde
la economia comunal se convierta en el
elemento central para su desarrollo vy
consolidacion.
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HACIA LA CONSTRUCCION DEL
SISTEMA DE GOBIERNO POPULAR
Y COMUNAL

El articulo 2 de la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela establece que nuestra
Nacidn se constituye en un Estado Democratico
y Social de Derecho y de Justicia, que propugna
como valores superiores la vida, la libertad, la
justicia, la Igualdad, Ila solidaridad, Ia
democracia, la responsabilidad social y la
preeminencia de los derechos humanos, la ética
y el pluralismo politico. Asimismo, establece que
el Estado tiene como fines esenciales la defensa
y el desarrollo de la persona y el respeto a la
dignidad, el ejercicio democratico de la
voluntad popular, la construccidon de una
sociedad justa y amante de la paz, asi como la
promocion de la prosperidad y bienestar del
pueblo (art.3). Sobre la base de estos dos
articulos se conforma una nueva etapa en la
historia politica de nuestro pais, insurgiendo la
democracia directa, participativa y protagoénica.

En el marco de la ley Constitucional del Plan de
la Patria, se define adicionalmente que todo el
sistema de planes gobierno, nacera del poder
popular, con epicentro en las comunidades y

comunas, como desarrollo de un sistema
territorial acompasado con los procesos de toma
de decisiones, recursos, competencias 'y
seguimiento, edificando a la Nacion. Es decir, un
nuevo edificio del estado Populary Comunal.

Uno de los mayores logros de la revolucion
bolivariana, es la asuncién del pueblo al poder
politico por primera vez en la historia,
desplazando la democracia representativa
propia del modelo puntofijista de la IV Republica.
Esto, sin duda, constituye un hito histérico, una
ruptura, una transformacién estructural y un
proceso dirigido hacia la construccion de una
nueva formacion histérico-social.

En el ano 2024, el presidente Nicolas Maduro
convocd a la conformacion del Congreso del
Bloque Histdrico y las 5 Generaciones, a fin de
debatir colectivamente el futuro de la republica
en los proximos 30 anos, convirtiéndose en una
iniciativa para movilizar y organizar las fuerzas
populares de Venezuela, con el objeto de
consolidar un proyecto de pais a largo plazo,
buscando asimismo fortalecer la defensa de la
Nacion ante el bloqueo y Ila injerencia
imperialista.

El Plan de la Patria de las 7 Transformaciones



tiene como principal desafio la construccion del
Sistema de Gobierno Popular y Comunal, a
través del cual, el poder popular asume un rol
estelar en el proceso de planificacion publica.
Un verdadero ejercicio de democracia directa,
sin intermediarios. Dicho plan se formuld en
mas de 166 mil asambleas, con 3,4 millones de
personas que participaron directamente en su
elaboracion.

La democracia directa se convierte entonces en
la esencia del nuevo paradigma de participacion
popular, constituyendo el eje central del
proceso de transformacion del Estado y la
sociedad venezolana, superando asi el concepto
de representatividad distorsionado por el
puntofijismo.

Dentro de este Sistema de Gobierno Popular y
Comunal nace una nueva doctrina politica
impulsada desde el poder popular organizado
en el territorio: una Nueva Doctrina de la
Planificacion Accion Popular basada en el rol del
pueblo como el sujeto y objeto social medular
en el hecho planificador.

A diferencia de los métodos convencionales,
propios de la planificacion normativa, y en una
democracia representativa donde el pueblo solo

era considerado como votante y la planificacion
publica era un ejercicio elitesco y tecnocratico,
en la planificaciéon popular y revolucionaria el
actor principal es el pueblo organizado con sus
experiencias y conocimientos, que atiende sus
propias necesidades sociales en su comuna, que
es la unidad base de un sistema nacional de
agregacion espacial.

En cada comuna la Historia Local, la Cartografia
Social y Participativa, los Nudos Criticos, el Mapa
de Soluciones, las Agendas Concretas de Accion
(ACA) y los Mapas de los Suenos se constituyen
en el arsenal metodoldégico de la planificacion-
accion para dirigir el proceso constructivo del
destino de la patria bolivariana. No como algo
local, pequeno, sino como la semilla en la que
germinara todo el arbol del Sistema Nacional de
Planificacion, siendo la Comuna el epicentro
para la formulacion de las politicas publicas.
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Los Planes de la Patria constituyen una hoja de ruta para construir €l
socialismo bolivariano. ‘No es un plan de gestion (... ) lo escribe el pueblo
que, convocado por el presidente Nicolas Maduro, alzo la pluma de Chavez
y construyd su caligrafia colectiva. Lo escribe un pueblo digno que se le ha
plantado, nada mas y nada menos, a la principal potencia imperialista del
mundo, para reclamar su derecho al futuro (.. ) Es el instrumento de lucha
popular de nuestros barios, campos y fabricas. Es el testamento de Chavez la
lefra viva que nos convoca

Plan de la Patria, 2025
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La Democracia Directa y la conformacion del
Sistema de Gobierno Popular y Comunal, que
impulsa el presidente Nicolds Maduro, se
presenta como una forma de darle mas poder al
pueblo a fin de solucionar sus principales
problemas, como una nueva fase dentro del
paradigma de la Revolucion Bolivariana en 26
anos de vida politica, y en un contexto de guerra
difusa e hibrida, no convencional, que ha
implicado grandes costos para la Nacion, y para
nuestro pueblo.

Esta nueva fase se produce dentro de la lucha
histérica que mantiene el pueblo venezolano en
la defensa del legado del comandante Hugo
Chavez y la Revolucion Bolivariana, que, a pesar
de todo tipo de injerencia imperial, sigue
adelante ejerciendo la democracia directa y
entrando en una nueva etapa que supone un
desafio vital: romper con los vestigios del Estado
liberal burgués que aun se mantiene en las
viejas estructuras burocraticas, y levantar uno
nuevo que responda verdaderamente a los
intereses del poder popular.

La revolucion bolivariana no es una mera gestion
de gobierno. Es una formacion histérico-social
del socialismo bolivariano que se sustenta en un
modelo de democracia directa, con el objeto de
proporcionar la mayor suma de felicidad a
nuestro pueblo, al tiempo que irrumpe contra el
insostenible y depredador sistema capitalista
mundial.

Tres hitos han marcado el proceso de esta nueva
formacion histérico-social:

1. Lairrupcion popular del 27 y 28 de febrero de
1989, como primera manifestacion contra las
medidas neoliberales de guienes
histéricamente manejaron al Estado en funcion
de los intereses del gran capital transnacional.

2. La propuesta del comandante Hugo Chavez
ante la crisis de la democracia representativa,
convocando al Poder Constituyente originario.
En 1999 el Proyecto Constituyente dara el
andamiaje constitucional para la refundacién de
la patria.

3. Esta concepcidon de la democracia popular
cred las condiciones para el surgimiento de un
nuevo paradigma del poder y métodos de
gestion que soportan el nuevo Estado populary
revolucionario.



Asi, la democracia social se estructuré mediante
la creacion de las Misiones y Grandes Misiones, a
partir del ano 2003. Fue la visibilizacidén concreta
del pueblo, sin exclusiones de ningun tipo. La
concrecion de la equidad social en la distribucion
de la renta, ocurriendo un salto cualitativo en las
condiciones de vida de la poblacion.

En relacion a la democracia econdmica, el
comandante Chavez alertaba sobre la imperiosa
e impostergable necesidad de construir las
bases materiales y financieras del socialismo
bolivariano. Ya en el ano 2012 se asomaban las
primeras manifestaciones de la guerra
econdmica, tales como las incipientes
perturbaciones de la moneda, inflacién,
acaparamiento y desabastecimiento
programado. (Plan de Patria de las 7T, pag. 7).

El desarrollo de esta guerra afecto la capacidad
de generaciéon y la redistribucion de la renta
nacional, mermando estrepitosamente las
fuentes de recursos de la nacion, exigiendo al
gobierno bolivariano la busqueda de nuevas
fuentes de ingresosy el surgimiento de un nuevo
sistema econdmico que tuviera como sur el
desarrollo de la produccién nacional y la
sustitucion de importaciones.

LA NUEVA DOCTRINA DE
PLANIFICACION PUBLICA Y
POPULAR Y EL NACIMIENTO DEL
SISTEMA DE GOBIERNO POPULAR
Y COMUNAL. PLANIFICAR PARA
GOBERNAR

Ante la urgencia de construir una nueva
doctrina de la planificacion publica, el Plan de la
Patria de las 7 Transformaciones se convierte en
una hoja de ruta, en el marco una vision de
futuro que va mas alla del ano 2031, siendo uno
de los hechos de mayor trascendencia en este
momento.

En el abordaje de los elementos tedricos que
sustenta esta nueva concepcidon de la
planificaciéon publica, destaca la concepciéon
sistémica. “Cuando se dice sistema de gobierno
significa que es, primero, una concepcion de
sistema, supone que integra distintas partes.
Una diversidad de partes las integra dentro de
un orden sistémico”, advirtiendo que todo
sistema tiene tras de si  principios que
reproducen su légica.

Se trata entonces de tener una vision sistémica
para comprender la realidad y su dinamica
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como totalidad, desde las distintas aristas que la
componen. Entonces, el primer tema es la
concepcion de sistema de gobierno popular y
comunal.

Ello refiere un cambio sustancial, siendo que
ahora el Ministerio del Poder Popular de
Planificacion tendra la tarea de sistematizar los
procesos de planificacion popular y articularlos
en el Sistema de Planes del Plan de la Patria,
bajo la premisa fundamental de que se planifica
para gobernar.

“Nuestro pueblo tiene su Agenda Concreta de
Accion (ACA) en los barrios, en las comunidades.
Nuestro pueblo hace cartografia social vy
participativa”, priorizando los proyectos desde
una vision integral de las dindmicas
comunitarias. Pero, ademas, todos los niveles de
gobierno se encuentran insertos dentro del
Sistema de Gobierno Populary Comunal, bajo la
premisa del mandato obediencial.

Dentro de estos aportes tedricos, resulta crucial
las cinco las dimensiones de existencia de la
sociedad sobre la cual debe desarrollarse la
democracia en Venezuela. Entonces, el alcance
del término democracia es fundamental, porque
estamos hablando del sistema de gobierno.

Asimismo, tenemos que ver el alcance de ese
sistema de gobierno: “Nuestro problema es no
ser una simple gestion de gobierno, sino una
nueva formacion histdrico social”.

En el segundo concepto, se trata de un pueblo
constituido en Estado. Aqui se produce un
cambio radical de paradigma, el cual se va a
desarrollar mediante la organizacion del poder
popular en el territorio y la estructuracion del
Sistema de Gobierno Populary Comunal, donde
cada instancia va a tener sus competencias
propias, pero sin dejar en Ningun momento de
funcionar como sistema.

Agui se plantea una contradiccidn que deberd
ser resuelta desde la praxis del funcionamiento
del sistema, relativa a la interaccién de las
distintas escalas que lo conforman, lo cual se
convertira en un verdadero desafio a resolver y
gue pasa por la convicciéon profunda de su
ulterior propédsito.
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LAS 5 DIMENSIONES DE LA SOCIEDAD

Dimensiones de
existencia de la
. Sociedad




De la Dimensién Etica-cultural: La
descolonizacién de la sociedad venezolana
sera el eje transversal de lo ético-cultural,
desmontando la cosmovision eurocéntrica
gue nos impusieron desde la modernidad
occidental. Asi, el Sistema de Planes del Plan
de la Patria tendra como objetivo
fundamental construir y desarrollar las bases
sociales de nuestra esencia bolivariana,
incluyendo la cosmovision de los pueblos
originarios, el feminismo bolivariano, la
afrodescendencia y el ecosocialismo como
elementos estructurales y transversales.

De la Dimension Politica: el epicentro de
esta dimension es la profundizacion de la
democracia popular, participativa y
protagonica, las nuevas formas de gobierno
popular, la transformaciéon revolucionaria del
Estado y su territorializacion conceptual y
operativa. La funcionabilidad de la taxonomia
territorial y formas de gobierno, con dinamica
funcional y loégica asociada a la vida en
comunidades y comunas, ciudades,
subregiones, regiones y el pais como un todo.

De la Dimensién social: es la nueva
configuracion de la sociedad venezolana, con
sentido pleno de justicia social, identidad

nacional, ética y practicas de respeto,
solidaridad y convivencia social en el
desarrollo del ideario bolivariano.

e De Ila Dimensién econdémica: implica
construir nuevas bases materiales vy
financieras, nuevas ldégicas y procesos
sostenibles para la produccion de los bienes
y servicios que satisfagan las necesidades de
nuestro pueblo, generando las bases para el
reordenamiento y democratizacion de la
economia, mediante la promocion de
nuevos actores econdMicos y sus respectivas
formas asociativas y de gestion.

e De la Dimensién Espacial: se trata de una
nueva logica espacial en un sistema
integrado de agregacion, que permita una
arquitectura del territorio sobre la cual se
desenvuelvan las multiples dinamicas
sociales. El epicentro estd en la comunidad y
comuna, las formas de vida de las personas,
a partir de ello una agregacion sistémica
como correlato de las escalas y expresiones
de la democracia directa.

Al respecto, el Sistema de Planes del Plan de la
Patria establecerd el relacionamiento entre las
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distintas escalas y las premisas que debera
contener el cuerpo de leyes para definir las
formas territoriales del gobierno revolucionario,
fundamentando las estrategias en las nuevas
especializaciones productivas del pais, las
regiones geohistéricas y funcionales, Ia
infraestructura y sistema de servicios, las
dindmicas urbano regionales y edificacion de la
ciudad socialista. Asi, este sistema tendra como
principios los sistemas integrados del uso del
sueloy transporte, y la atenciéon de las relaciones
de renta y uso de la tierra, como una forma de
ruptura ante la segregacion econémica y social
del sistema capitalista, y generar el nuevo
modelo liberador del socialismo.




RUPTURA DE MODELO. EL PUEBLO
PROTAGONISTA. EL TERRITORIO. LA
COMUNIDAD Y LA COMUNA.
SISTEMA TAXONOMICO. LA VISION
DE AGREGACION

RUPTURA DEL MODELO

Con la llegada del Comandante Hugo Chavez al
poder politico en febrero de 1999, se inicio el
camino hacia la democracia bolivariana, en
oposicidon al modelo capitalista incrustado en la
estructura funcional del Estado venezolano
hasta ese momento, dando inicio a una
confrontacion de dos modelos totalmente
antagonicos; el de la cuarta republica,
fundamentado en una falsa democracia
representativa, que solo habia dejado en el
pueblo profundas cicatrices de desigualdad,
corrupcion, violencia institucional y
desesperanzas generalizadas; y el nuevo
proyecto de pais, que enarbold las banderas
revolucionarias, bolivarianas y robinsonianas.

El comandante Chavez, en su juramento sobre la
moribunda constituciéon de 1961, convoca al
pueblo a un proceso constituyente para elaborar

una nueva constitucion, que abriod las puertas a
un proyecto politico inclusivo, participativo y
protagonico; convocatoria que fue bien recibida
por la mayoria de los sectores del pais, que se
sumaron masivamente en asambleas abiertas a
la construccién colectiva de sus propuestas.

N
—

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR



N
N

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR

I DEMOCRACIA DIRECTA. LA RUPTURA DE MODELOS

Este proceso se ve concretado en diciembre de
1999, en un referéndum popular, masivo y
aprobatorio, en respaldo a la propuesta de
refundar la Republica, que luego seria
promulgada por el Comandante Chavez como la
nueva Constitucidon de la RepuUblica Bolivariana
de Venezuela; dandole al pueblo las
herramientas necesarias para asumir gobierno,
generando un cambio profundo en el sistema, e
iniciando, la ruta hacia una democracia
participativa y protagdnica que sentd las bases
para la construccion de un modelo mas humano,
gue busca la justa distribucion de la riqueza y
gue vislumbra la ruta hacia la construcciéon de la
mayor suma de felicidad posible para el pueblo
venezolano.

E/ pARTO  HA o CURRIDO, HEMOS
PATLIDO, HA  NALDO In NuEVA
RepuBlich... Diosr GUARDE pATA
LIEMPRE A In NuevA
Repurlicn RolivaripNa  oe
VeNEzUEIA Y Dior GUARDE pARA
FiEMPRE, ETEAINAMENTE, Al
z2Avo Puerlo VENEezol pno

Huso Cupver ) Frins

Discurso por aprobacion del referéndum Diciembre
1999



EL PUEBLO PROTAGONISTA

Con la nueva constitucion y el liderazgo
revolucionario del comandante Chavez, se
propicié la organizaciéon y participacion popular,
para que el pueblo desempefara un rol
protagonico en la gestion de gobierno,
asumiendo procesos de los que histéricamente
fue excluido; participando por primera vez en
gjercicios de democracia directa a través de
distintas formas de organizaciéon y gestion
popular, como los Comité de Tierras Urbanas
(CTU), Mesas Técnicas de Servicios, Consejos
Comunales, entre otras, hasta llegar a la
conformacion de Comunas, como maxima
expresion de gobierno popular.

Adicionalmente, con el propdsito de generar las
mayores condiciones de igualdad necesarias
para que el pueblo asuma el rol protagonico que
le asigna la constitucidén; el gobierno
revolucionario crea las misiones y grandes
misiones como respuesta a deudas historicas no
atendidas en la cuarta republica, como
alternativa para la incorporacion masiva del
pueblo en temas diversos como identidad,
salud, educacion, vivienda, entre otros.

Lns MisioNer DdEREN ACElERAT
In TaArFormAaCion vel  EsTAo
BURGUE S EN UN EfTAbo  roin/
DE DERECHO Y jUrTIUA,
GENERANDO  UN  NUEVO ESPITITU
DE  rERVICI0

Huso Cupver )Fains

Discurso por lanzamiento de las misiones
Abril 2003
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El Plan de la Patria 2013 -2019, como legado
estructural del Comandante Chavez, incorporé 5
Grandes Objetivos Histéricos, teorias vy
conceptos como democracia directa vy
protagodnica; presentando de forma taxativa la
linea politica del poder popular como motor
fundamental de la gestion de gobierno.

El siguiente Plan de la Patria 2019 -2025, primer
plan de gobierno del Presidente Nicolas Maduro,
qgue fue construido en asambleas abiertas con el
concurso de todos los sectores del pais; se le
otorga rango constitucional con Ila Ley
Constitucional del Plan de la Patria, soportando
en su conjunto la construccidn colectiva de
herramientas de participacion y de gobierno,
expresado en elementos como la Cartografia
Social, Mapas de Soluciones, Agendas Concretas
de Accion (ACA), que permitieron al poder
popular reconocerse en su territorio, identificar
sus nudos criticos y potencialidades, para
priorizar de forma colectiva una agenda de lucha
y atencion a sus problemas.

... lwito a todbs a thoorporarse o/

process de debates Y constracein del
Flan de ta Fatria 2079 -2025
inStruments para sequir construgpends .
patria sooialista. .

looliis Maduro Moros

Enero 2018
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Hoy el pueblo cuenta con el Plan de las 7
Transformaciones 2025 - 2031, que recoge en
cada linea, la madurez politica del proceso
revolucionario, donde pueblo y gobierno se
fusionan en la légica de gobierno obediencial,
para impulsar la mayor eficiencia en la gestion.
Es ademas, ante el intento de la guerra de
fracturar y disolver la Republica, el plan de las 7T
dibuja los nuevos consensos para la sociedad
venezolana. Los temas neuralgicos para el
presente y el futuro.

. Plan que v a regir ta /Dat/o/&y
desarrollarta /}(ta/ﬁa/m/(te facia ta
prosperitad e jpualilad soeiat] to hizo ef
/«e//a Ls el Flan do las 7

ﬂawfaﬁma/'w(a& .

leolis Madwo Moros

Congreso del Blogue Histérico
Octubre 2024



EL TERRITORIO, LA COMUNIDAD Y
LA COMUNA

El territorio, segun el gedgrafo radical brasilero
Milton Santos, es un producto social, resultado de
la interaccidon humana y la acumulaciéon de
trabajo en el espacio, enfatizando su
conectividad. En el caso particular de nuestro
pais, el territorio se ha convertido en un espacio
para el surgimiento de la transformacion
historico-social, donde se originan nuevas formas
de organizacioén socio espaciales, respondiendo a
criterios funcionales que trascienden las formas
de  organizacion politico  administrativas
tradicionales.

La Comunidad, por su parte, es definida en
nuestro marco legal, como nucleo basico e
indivisible conformado por habitantes que
comparten caracteristicas, intereses, una historia
comun y tienen una identidad social. La
comunidad, constituye el epicentro de la politica
publica, y se organiza politicamente en consejos
comunales, de cuya agregacion surge La
Comuna como instancia superior de
organizacion en la escala local, que a su vez se
proyecta como el nucleo estructurador del nuevo
Estado comunal, que invierte la piramide de

toma de decisiones, colocando al Estado al
servicio de las decisiones del poder popular
organizado. El sistema de planificacion publicoy
popular tiene segun la ley constitucional el
epicentro y eje de dinamismo en esta escala. Es
mas, es la savia de todo el proceso, a todas las
escalas.

SISTEMA TAXONOMICO, LA VISION
DE AGREGACION

Para efectos del funcionamiento del Estado
Venezolano y conforme al articulo 6 de la Ley
Constitucional del Plan de la Patria; comunas y
comunidades son parte integrante de |Ia
taxonomia espacial de agregacion del territorio,
cuyo funcionamiento resulta politicamente
vinculante para el funcionamiento del Estado en
sus diferentes escalas.

Para efectos de armonizar los procesos de
gobierno, las escalas no son solo divisiones
geograficas, sino niveles de autoridad,
competencia y agregacion, en la nueva logica
de organizacion politica del territorio, lo que
permite conectar las necesidades y decisiones
de las comunidades con las estrategias macros
del Estado.
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ESCALAMIENTO TERRITORIAL

ElPais como Unidad Sistémica

Regionesde
Desarrollo Integral

Zonasde Desarrollo
Estratégico Nacional

Distrito Motores de Desarrollo
Zonas Econdmicas Especiales
Zonasdel Conocimiento Productivo

Local urbano Sectores Urbanos

4+

Criterios de Planificacion Territorial Participativo - Funcional




JADES LEGITIMAS DE PUEBLOS
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Naul EfToy pampdo  Fimme. MANDEmE el pueBlo, QUE Yo fARZE
oRenECER.  Solopvo  roy el puemlo, UrTEDEr roN mi jEFE

Huso CuAvER JFRINS

Discurso de Juramentacion ante el Congreso
Febrero 1999
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EL PLAN DE LA PATRIA

Ln misTomin  re pUEDE
Jy frE TIENE QUE P/A»//'F/'(Az

Hueo CaAver JFripns

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVA DOCTRINA DE PLANIFICACIOf POPULAR



A igunl  aque Bolivar, Simén Rovnisuer, InNapn n lor HomBRES DE
fU  TIEmpo In iven <pan v uw pROYECTO MA(/'o»/A/, A TasvErs oel
cunl Ins rocieppoer vEReRIAN lEGnm A EsTADios LUPERIORES DE VIDA:
El mEnito ve lor pROYECTOr ESTA EN /n PREVIfiON.

DonDE No  HAY PREVISION No HAY mERITo

Ln (ompN/‘B///vo DE suU pROYECTo (o In iven BolivARIANA Er
PRECISADA PO El mirmo Cupnvo  rEIAIA CoN mERIDIANA I AridAD
po//w'(A TRAN £FORMADOTA: NAPo/EélJ QUERIA GoBENAR Al GENERO

aumpno, Bol VAT QUERIA QUE fE GORERNARA por  fi,
Yy YO QUIERO QUE NApRENDAN A GORBERNARSE

EN In rocienno FUTURA, E/  MaesTro CoN FTRUYE, jUNTO Al CoNCEPTO
Bolivaninno I iveEA po//w'(A vel  AuTogoRiETNG, ColoCando Al
APRENDIENJE Como VE#ICUlo pnrn losanrlo, A TanvE s

DE ruU PROoYECTo DE  EpUCAC SN Popu//m: No wNor AUCGNEmor: fiN
EDUCALS ON popu//m NO  HARTZA  VERDADERA  £oCIEDAD

Huso CoapverIFrins
I Libro Azl 2013



(@)}
N

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR

I EL PLAN DE LA PATRIA

GENESIS DEL PLAN. SU ORIGEN

REVOLUCION HISTORICA

No hablamos de una gestion de gobierno, es una corriente histérica cuyo objetivo es el proceso
refundacional de |la Patria. Edificar un modelo de democracia directa, en todos los niveles, un modelo
civilizatorio alternativo a la voracidad e insostenibilidad del capitalismo para el ser humano con

dignidad, asi como la vida en el planeta.

CICLOS DE CONSTRUCCION DE LAS BASES DE LA DEMOCRACIA DIRECTA,
EN LA FORMACION HISTORICO SOCIAL DEL SOCIALISMO EN VENEZUELA

La Revolucion es un espiral de construccion dialéctica. Su eje particular en Venezuela es el modelo de
democracia directa. Cuatro ciclos han sido caracteristicos. Como proceso, uno no finaliza con el otro,
constituyen escalones claves que se siguen desarrollando en la edificacidon de una sociedad, con

LA IRRUPCION POPULAR. Corresponde a los
momentos de despertar, donde el 27 y 28 de
febrero expresaron el primer alzamiento popular
contra el neoliberalismo. Contra el Estado que
pretendia desprenderse de su responsabilidad
como Estado Nacidn y repartirse a la Republica
como un botin de las familias de los apellidos. Es
el tiempo de la propuesta del Proyecto
Bolivariano por el Comandante Chavez, la
ruptura ante la crisis de representatividad y la
propuesta del cambio radical a la democracia
directa y el poder constituyente. El
levantamiento contra la traicion a Bolivar y sus

mutaciones politicas, pero como gobierno
imperial y de los apellidos.

DEMOCRACIA POLITICA. Se abren las
compuertas tras la victoria popular de 1998, y un
nuevo paradigma surge con el Pueblo como
epicentro, sujeto y actor de Ila politica.
Convocatoria constituyente, etapa de disputa
del poder politico como epicentro hasta el
referéndum 2004. Define a la democracia como
participativa y protagénica y no el modelo
representativo de delegacion del poder
soberano. Implica el cambio del andamiaje



constitucional, con Constituyente y convocatoria
populary refundacion de las instituciones, como
proceso. Implica la primera disputa, no solo por
la retencion del poder para el pueblo, sino mas
aun la cualidad transformadora del uso de ese
poder, pretendido domesticar por las elites,
vaciandolo de vision transformadora. La
irrupcion de la revolucion de la democracia en la
esfera politica es el primer paso de renovacion y
ampliacion permanente.

Crear las condiciones para el poder, un nuevo
poder, y nuevos meétodos sustentados en las
formas de agregacion popular, sistémica del
territorio, en el nuevo Estado Popular y
Revolucionario. Detonantes de golpes vy
sabotajes asociados al control de la renta en el
origen: el petrdleo. En ese mismo ano 2004, el
Comandante Chavez proclama el caracter
antiimperialista de la Revolucion Bolivariana, y
en 2005 su caracter socialista.

DEMOCRACIA SOCIAL. Su irrupcion con el
sistemna de misiones y grandes misiones, en
especial desde el 2003 en adelante. La
visibilizacion del pueblo. Todos los habitantes
como ciudadanos plenos. La construccion de los
derechos econdmicos, sociales, culturales,
espaciales, politicos. El primer desafio sustancial

a la distribucion de la renta. El proceso de salto
cuantitativo de las condiciones de vida de la
poblacion. Es la respuesta y reorganizacion ante
la crisis de la renta, en el origen, tomada en el
sabotaje petrolero y las formas de captura y
distribucion de la renta, en lo estructural.

DEMOCRACIA ECONOMICA. E| epicentro en la
generacion de la renta, y las formas de
organizacion del aparato econdmico y el
metabolismo del mismo. En noviembre de 2012,
el Comandante Chavez alertaba sobre el ciclo de
construccion de las lbases materiales vy
financieras del socialismo. El término guerra
econdmica es definido por el Comandante
Chavez. Las primeras perturbaciones de la
moneda, inflacién, desabastecimiento, ocurren
en el 2012. Preparaban las condiciones de la
guerra. Familias de los apellidos, complices,
hacian los primeros ensayos. Este ciclo historico,
es el de la democracia en lo econdmico. En el
mismo, decretaron la guerra para afectar la
capacidad de generacion y redistribucion de la
renta. En el proceso, todo el metabolismo de su
modelo entrd en crisis. Es decir, un modelo ya
cadtico, el del capitalismo, hizo entropia y
colapsd aun mas. El secar las fuentes de recursos
para las importaciones obliga a la produccion
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nacional, la dependencia tecnolégica lleva a la
sustitucion de importaciones. Del rentismo
petrolero y su crisis con solo un 1% del ingreso,
nace una cultura del trabajo. Este periodo
histérico  tiene en la  economia las
contradicciones a resolver, sobre ellas la agresion
precipitd las mismas. Bien lo decia Bertolt
Bretch: “Las revoluciones se producen en los
callejones sin salida”.
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Puimenn, “por In plRomAdA DE UM munDo NUEVO”, DE UNA PATRIA
TNDEPENDIENTE Y SoGnlirTA  pon'vE PODAMOS  VIVIR VIVIENDO, [N fPITADOS
eN lor misr plTor vnlomesr vel  mumpNifmo.  EN E//o, Y0, rolopno
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Huso CopvER JFrins

En Caracas, cuna del Libertador Simon Bolivar, 11 de junio de 2017

Plan de la Patria Programa de Gobierno Bolivariano 2013-2019
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LOS OBJETIVOS HISTORICOS

Los Objetivos historicos estan definidos en la Ley Constitucional del Plan de la Patria,
éstos, en conjunto con los objetivos nacionales, son lineamientos estructurales de
transformacion de la sociedad para la fundacion y edificacion de los principios
constitucionales de nuestro pais como proyecto de Nacion.

Podria pensarse que son la vision programatica de la Constitucion. De esta forma, estos
objetivos perduran en el tiempo, como un manto de linea estrategica.

El Plan de |la Patria tiene escalas temporales y espaciales de desarrollo. En el caso de las
temporales, estan los tiempos de transformacién estructurales de la sociedad, asi como
las ventanas asociadas a los planes sexenales, donde se genera el énfasis especifico.



Defender, expandir y consolidar el bien mas preciado

que hemos reconquistado después de 200 anos: la
Independencia Nacional

Consolidacion de nuestra Independencia en lo politico, econdmico, social y cultural, para sentar las
bases de la irreversibilidad de |la soberania nacional.

Garantizar la continuidad del proceso revolucionario.

Preservar la soberania sobre nuestros recursos petroleros en particular, y naturales en general.
Capacidad fortalecida para manejar soberanamente el ingreso nacional. Lograr la soberania
alimentaria, desencadenando nuestro potencial agro-productivo.

Desarrollo pleno de nuestras capacidades cientifico-técnicas, creando las condiciones para el
desarrollo de un modelo innovador, transformador y dindmico, orientado hacia el aprovechamiento
de las potencialidades y capacidades nacionales.

Afianzar la identidad nacional y nuestroamericana, partiendo del principio bolivariano de que “la
Patria es América”.

Fortalecimiento del poder defensivo nacional, consolidando la unidad civico-militar e
incrementando el apresto operacional de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana para la defensa
integral de la Patria.
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Il. Continuar construyendo el socialismo bolivariano del siglo XXI,
en Venezuela, como alternativa al sistema destructivo y salvaje
del capitalismo y con ello asegurar la “mayor suma de seguridad
social, mayor suma de estabilidad politica y la mayor suma de
felicidad” para nuestro pueblo

Construccion del socialismo nuestro para alcanzar la suprema felicidad social del pueblo.

Acelerar el cambio del sistema econdmico, trascendiendo el modelo rentista petrolero capitalista
al modelo econdmico productivo socialista, dando paso a una sociedad mas igualitaria y justa,
rumbo al socialismo, sustentado en el rol del Estado Social y Democratico, de Derecho y de Justicia,
con el fin de seguir avanzando en la plena satisfaccion de las necesidades basicas para la vida de
nuestro pueblo.

e Promocidn de una nueva hegemonia ética, moral y espiritual que nos permita superar los vicios,
gue aun no terminan de morir, del viejo modelo de sociedad capitalista.

e Seguiravanzando en el desarrollo de un modelo de seguridad publica para la proteccion de la vida
humana y direccionar una definitiva revolucion en el sistema de administracion de justicia, para
acabar con la impunidad, lograr la igualdad en el acceso y erradicar el caracter clasista y racista en
su aplicacion.



lll. Convertir a Venezuela en un
pais potencia en lo social, lo
econdémico y lo politico dentro
de la Gran Potencia Naciente
de América Latina y el Caribe,
que garanticen la
conformacion de una zona de
paz en Nuestra América

e Consolidacion del poderio politico,
econdmico y social para lo cual se requiere,
entre otras metas, la definitiva irrupcion del
Estado Democratico y Social, de Derecho y de
Justicia, y el fortalecimiento de la estabilidad y
la paz de la Nacion.

e Ampliar el poderio militar para la defensa de
la Patria, fortaleciendo la industria militar
venezolana, y profundizando la nueva doctrina
militar bolivariana y el desarrollo geopolitico
nacional.

e Seguir desempenando un papel protagdnico
en el proceso de construccién de la unidad
latinoamericana y caribefa, impulsando la
Alianza Bolivariana para los Pueblos de
Nuestra América (ALBA) y Petrocaribe, asi
como dinamizando los nuevos espacios
regionales: la Union de Naciones
Suramericanas (UNASUR) y la Comunidad de
Estados Latinoamericanos y Caribehos
(CELAC).
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IV. Contribuir al desarrollo de una nueva Geopolitica Internacional
en la cual tome cuerpo un mundo multicéntrico y pluripolar que
permita lograr el equilibrio del Universo y garantizar la Paz
planetaria

e Continuar transitando el camino en la busqueda de un mundo multicéntrico y pluripolar, sin
dominacién imperial y con respeto irrestricto a la autodeterminacion de los pueblos.

e Seguir sumando esfuerzos por desmontar el sistemma neocolonial de dominacidén imperial,
eliminando o reduciendo a niveles no vitales el relacionamiento econdmico y tecnoldégico de
nuestro Pais con los centros imperiales de dominacidn, entre otros propositos.



V. Preservar la vida en el
planeta y salvar a la especie
humana

Construir un modelo econémico productivo
eco-socialista, basado en una relacidn
armonica entre el hombre y la naturaleza, que
garantice el uso y aprovechamiento racional y
optimo de los recursos naturales, respetando
los procesos y ciclos de |la naturaleza.

Ratificar la defensa de |la soberania del Estado
venezolano sobre los recursos naturales
vitales.

Sumar esfuerzos para el impulso de un
movimiento de caracter mundial para
contener las causas y revertir los efectos del
cambio climatico que ocurren como
consecuencia del modelo capitalista
depredador.
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TIEMPOS DE RESISTENCIA Y SU
CONSTRUCCION COLECTIVA. LA
FRAGUA DEL 2018. EL PLAN COMO
LEY CONSTITUCIONAL. LA RUTA DE
LA RESISTENCIA

PRIMER CICLO 1989-1998: EL. NACIMIENTO.
EL LEVANTAMIENTO ANTE EL
NEOLIBERALISMO. DEL LIBRO AZUL Y LA
IRRUPCION POPULAR EN LAS CALLES DEL
27Y 28 DE FEBRERO DE 1989

Se hacian anicos las vitrinas, como caia los
débiles hilos del castillo de naipes de la
democracia representativa. El festin de las
oligarquias y la clase politica, era un decadente y
grotesco  espectaculo. El neoliberalismo
pretendia desprenderse de las responsabilidades
del Estado y subastar lo que era rentable a
privados y desaparecer lo que no le fuese Util. La
crisis financiera daba cuenta del saqueo y
redistribucion de recursos entre las familias. El
declive econdmico y moral, eran sintomas de la
enfermedad terminal del sistema. El estallido
popular mostraba una necesidad aun sin formay
rostro. El levantamiento de 1992 dispuso un

camino de dignidad y bolivarianismo. Las calles,
desde las catacumbas, como diria Chavez,
comenzaron una larga ruta, en caminos, en
caserios. Con un trailer de tarima. Una
montonera, que éramos, se iba haciendo con
Chavez, Pueblo.

SEGUNDO CICLO 1998-2002: RUPTURA
HISTORICA Y CICLO DE LA REVOLUCION
POLITICA

Es el ciclo fundamental de la revolucion politica.
La ruptura de paradigmas politicos e
ideoldgicos. Se rescata la palabra y el sentido de
la politica como hecho social e irrumpe la
democracia directa; participativa y protagdnica
como tesis.

La conquista del poder politico hace sujeto
protagdnico al puebloy el golpe y la hegemonia
econdmica de las élites aceleran la necesidad del
pago de la deuda social y el nacimiento de las
misiones, es aqui donde las primeras
contradicciones se gestan y afloran con firmeza
tras la primera ley habilitante con énfasis en la
tierra agricola e hidrocarburos.



TERCER CICLO 2004-2012: CICLO DE s :
CRECIMIENTO Y CONSTRUCCION DEL 3 W i AN

- -

ESTADO DE BIENESTAR SOCIAL Y
REVOLUCIONARIO

Se genera un periodo de victorias electorales
con una amplia madurez democratica, se
reconoce el revés del 2007 y se impulsa la
democracia de base con los Consejos
Comunales, Comunas, asi como formas de
democratizacion de la renta. Venezuela
proyecta periodos continuos de crecimiento
econémico y reduccion del desempleo y se
genera el sistema de injertos econdmicos
publicos, asi como se expande el sector privado
y de pequenos y medianos productores.

La revolucion genera una amplia expansion en
los sistemas de democratizacion social de la
sociedad y se abre paso al nacimiento de las
misiones y posteriormente las grandes
misiones socialistas.
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No FAlTARAN lor Que TRATEN dE APROVECHAT  COYUNTURAS 0iFiCilE s
PARA, MANTENER ESE EMPENO DE In RESTAURAG N dE/ (AP/'TA//'fmo, oe/
Neolirenplirmo, pann ACARAT (oM In PATRIA. No, No podbrAN, ANTE
ESTA GRCUNSTANCGA DE NUEVAS DiFICUlTADES -DEl  TAMATO QUE FUEREN-
/n RESPUESTA DE Todor Y DE TODAS lor PATRIOTAS, lor wEVO/ vCioN Ao f,
lor aque reNTimor A In PaTRIn #nsTA EN [ar virCerps Como  dimin
AusurTo Mijares, Ef  UNIDAD, [ucan, BATAlIA 5 viKTorin.

Nicolfr AIA et In Erpmon v Rolivar () La Erpron v Bolivaz
(..) DelpNTE 0E Ern EspmoA junAmos, DEIANTE DE ESTA BANDERA
junpamor, ve/ ANTE  DE Dior, e/ ANTE DE NUESTRO P UEBR/o

Hueo CwAvE: /Frins

8 de diciembre de 2012
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CUARTO CICLO 2013-2021: RESISTENCIA
CREADORA Y HEROICA. RESILIENCIA Y
DEFENSA DE LA SOBERANIA Y LA PAZ

Un ciclo histérico que ha tenido a la economiay
politica como ejes y a lo social como objetivo. La
revolucion venezolana ha mostrado su fuerza,
tejido social y contundencia de sus resortes
constitucionales, se fortalece la Democracia
CcomMo principio.

El Comandante Chavez alertaba que este ciclo
de la revolucion estaria asociado a la revolucion
econdmica: la construccion de las bases
materiales y financieras del socialismo, el cual
estaria marcada por la guerra desatada por el
imperialismo, la meta de aniquilar al pueblo
bolivariano, devastando los equilibrios: de los
sistemas de produccion dependientes, de los
sistemas de distribucion y logistica, de los
sistemas de precios. El bloqueo y las medidas
coercitivas disminuyeron a un 1% los ingresos del
pais.

Millones $

Ingresos por ventas de divisas al BCV

2010 - 2023
60,000 === 5o llllllliiieelloniiiiiieeels T
52.614 <
REDUCCION DE LOS INGRESOS
50000 «-eemmmeeremmeee i Los ingresos de la Republica, por conceptos de petroleo representan
) 44.890 46.872 una reduccion de mas del 99% para el 2020 en relacién con el valor
existyente para el afio 2013. A ellos se suma los efectos del bloque
econémico y financiero, cortando las lineas de financiamiento externo
40.803 y encareciendo hasta en 5 veces los costos de importacién por efectos
39.639 de la logistica y restricciones comerciales parta el “libre comercio”
40,000 - - Be e e R . - oo e e oo e e s seaeeeeeassasseeeeeeassaees
Para el periodo del 2021-2023 se establecieron mecanismos de
afrontamiento que permitieron hacer frente a las sanciones y
comenzar a dar signos importantes de inflexién en los inghre-
sos del pais pese al bloqueo.
lololelo
20,000 S S
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TO.000 7 e
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El campo de la guerra econdmica es el campo de
la contradiccion fundamental del modelo
histérico. La independencia tecnoldgica en
eslabones claves, las cadenas de valor, las
fuentes de divisas, se asoman con la experiencia
de nuevos circuitos, actores y metabolismo
virtuoso del capital para edificar el socialismo.



LLAMADO A LA CONSTITUYENTE Y
CONSTRUCCION DE LA PATRIA

Para el ano 2017, la derecha opositora y el
imperialismo buscaron implosionar la economia
y una campana violenta y armada, con el objetivo
de pretender la renuncia o lograr el magnicidio
del Presidente.

El primero de mayo, el Presidente Nicolas
Maduro convoca a la Constituyente, en un
contexto de violencia opositora y de ataques
continuos de la OEA a la soberania nacional. Este
proceso electoral de manera heroica es liderado
por 8.089.320 personas, que abren las puertas de
la paz con la eleccion de la Constituyente; como
resultado los Estados Unidos arrecia con mas
sanciones en contra de los activos de la
Republica y en respuesta el Presidente Nicolas
Maduro convoca a la realizacion de ejercicios en
union Civico-Militar y la entrega de ocho leyes a
la Asamblea Nacional Constituyente.

Toda revolucion real, no tiene otra opcion que el
combate al imperialismo y Ila revolucion
bolivariana, juega un rol fundamental en el
actual proceso Ilatinoamericano. En el
“nosotros” no solo estamos nosotros, estd la
intencion del imperio de dar una leccion a los

Pueblos que se alcen, esta la pretension de
truncar una oleada historica.

La batalla por la soberania e independencia, es
sin duda alguna, el gran logro en el balance del
Plan de la Patria 2013-2019, teniendo hitos para
seguir construyendo y seguir apuntando al
desarrollo, entre algunos elementos como los
siguientes:

e Nunca abandonar la educacién, los
pensionados, la Gran Mision Vivienda
Venezuela. Seguir construyendo, buscado
formulas socialistas, no dogmaticas, ante la
coyuntura.

e Delsistema econdmico tomar lo que se deba
tomar de actores y capacidades productivas,
ampliar y liberar las fuerzas productivas;
pintar un nuevo  mapa productivo,
espacializando la  Agenda Econdmica
Bolivariana en las subregiones y distritos
motores. Es una economia de lo local que
otorgue una nueva logica a la produccion
urbana. Una economia con ética.

e En el concepto de soberania, la batalla
cultural por una ética anticolonial, siendo
clave para el acuerdo constitucional de pais, el
concepto de Nacion.
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z%//a w Wamads a tods ef /aaa//o, para que en wnidad /ze/‘fw ta ebaboremos ef Flan
de ta Fatria 2079-2025, continuands ef legads inmortal de nuestio Comandante
Chdvez, garantizands ta Faz y haciends de todos los logros sociabos an derecho

para las fafa/‘a& //6/{6/‘40/’0/(@&’

Nreotis Maduro Moros

Ano 2018

En medio del arrecio de |la guerra econdmica, el Presidente Nicolas Maduro convoca a elecciones
Presidenciales y se inicia el proceso de consulta para la formulacion del Plan de la Patria 2019-2025 y
en el cual participaron mas de 3.4 millones de personas, en mas de 34 mil asambleas.
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El Presidente Maduro es re-electo constitucionalmente, para el periodo presidencial 2019-2025, y viene
acompanado del lanzamiento del Programa de Recuperacion, Crecimiento y Prosperidad Econdmica
y la construccion de las Agendas Programaticas Sectoriales con Pueblos Indigenas, Mujeres,
Comunas, Afrodescendientes, Trabajadores y Trabajadoras, asi como los sectores Agroalimentario,
Transporte, Salud, Agua, Turismo en el marco del Plan de |la Patria 2025.

S$oly nosotros tenemos an //a/r 2
w metods, wn sistema detallads
gue da continwidad a b /a/mc/o o/
dia de hoy, pero tanbicr wno gue
nos /e/w/b‘e superarnss a
10S0tros misnos, rompiends ef
nininallsmos

Nicolis Maduro Moros

14 de enero 2019




En mayo del 2019 se presenta ante la Asamblea
Nacional para su aprobaciéon el Plan de la Patria
y su Ley Constituyente, instrumento rector que
guia la planificacion publica y popular,
definiendo una nueva doctrina de Estado donde
el pueblo es el protagonista en la gestion,
planificacion \Y% toma de decisiones.
Estableciendo que el sistema de planificacion
venezolano es de caracter publico y popular,
abarcando la definicion de acciones, el manejo
directo de recursos, las competencias, las
decisiones y la gestion; plan construido
colectivamente en miles de asambleas y
consultas populares, empoderando al pueblo
como sujeto y actor de gobierno.

Proyecto de pais que define una nueva forma de
gobernar, mas eficiente, popular y
transformadora, donde el pueblo es el verdadero
planificador y ejecutor de su propio desarrollo,
buscando consolidar un sistema de gobierno
gue nace desde las comunas y se extiende a
niveles municipales, estadales y nacionales,
"comunalizando" los ministerios; impulsando la
democracia directa y participativa, con el pueblo
como protagonista en la toma de decisiones, a
través de asambleas populares y la consulta
nacional.

La pandemia, la guerra dispusieron
mecanismos de resistencia. Pero no es una
resistencia cualquiera. Es una de construccién
de tejido para las siguientes etapas de |la batalla.

QUINTO CICLO. LA OFENSIVA
REVOLUCIONARIA. EL SALTO
CUALITATIVO DE LAS 7T Y EL SISTEMA DE
GOBIERNO POPULAR Y COMUNAL

En el patio de la Asamblea Nacional, cuando aun
soplaban los terribles tiempos de la pandemia,
el Presidente Maduro puso la mirada sobre el
horizonte. Aun con el polvo del camino de la
batalla, sin haberse generado la inflexion en las
curvas econdmicas, hacia las rutas del
crecimiento, lanzé en enero del 2022 las 3R
NETS, como premisa y construccion de un
nuevo ciclo.

El minimalismo fue sentado en la silla de los
acusados y la politica del 1x10 ponia, pese a la
guerra, la urgencia de nuevos métodos contra la
indolencia. Las ACA eran poco a poco, unha
expansion popular y colectiva. Los mapas de
soluciones cambiaban el acento de los
problemas a la organizacion para resolverlos.
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Una ofensiva se iba gestando, un cambio de
actitud de los ejércitos del pueblo, que tras la
guerra venian ahora por el salto de victoria.

El Presidente Maduro lanza nuevos métodos y
ofensivas, como quien surca brechas al
horizonte. El crecimiento econdomico se va
alzando. De un 1% de los recursos, se van
expandiendo formas econdmicas, algunas en
sentido gramsciano, otras, en desafio a la ciencia
y la tecnologia. Todas desatando enfrentar en la
coyuntura, los problemas estructurales de la
estructura econdmica y social del Pais: la alta
dependencia abriendo puertas a la sustitucion
de importaciones, las cadenas productivas
fragmentadas, a encontrar puntos de
produccion interna y definir los nudos criticos de
cada una de ellas; los emprendimientos como
meétodos de resistencia a la construccion de
formas productivas de nuevos actores. Todo ello,
con los temas centrales de proteccién de la
poblacion, sin descuidar las contradicciones de
las asimetrias de la distribucion de la renta.

Las bases de misiones poblaron los barrios. Se
reformatean misiones y grandes misiones,
naciendo las de nueva generacion. Mil lecturas.
Pero la central de todas, tiempo de ofensiva. La
derecha en su libreto. El Presidente convocando
NUEevVos CoNsSensos y mayorias.

El Esequibo se constituye como hito. Y el interés
nacional pasa a diferenciar una posicion crucial
ante la Patria.




Pero el omjETivo ErTRATE 6iCo
DERE rER /A DEMOCRACIA
populp BolivARIANA  Como

rifTEMA dE GoRiERNO. Y mAr

AUN, Como EXPRESLION DE  VIDA

ECON SmiA, roCin/ Y culTuan/

o6/ movelo DE  roC/EDAD
oRiGiNAl  ROBIN foN iAo

Hueo CHAVEX™Fains

Libro Azul
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El Plan para el futuro de la Republica Bolivariana
de Venezuela se rige por un principio ineludible,
la transferencia real del poder al pueblo. Este
Plan es, en esencia, la expresion legitima de la
Democracia Directa y el resultado constante de
la construccién colectiva, un proceso que
desmantela los modelos tecnocraticos
tradicionales de planificacion.

Es la imagen objetivo que representa la agenda
colectiva de lucha de la Revolucion Bolivariana
direccionada a la transformacioén profunda de la
sociedad venezolana y al desarrollo de una
democracia participativa y protagoénica, con la
vision de la Planificacién Accidon Popular, que
como premisa fundamental es la construccion
colectiva.

La elaboracién del plan se desarrolla mediante
un proceso de debate asambleario, que
involucra a diversos sectores del pueblo de
manera inclusiva, comunidades organizadas y
movimientos sociales, en las distintas escalas
territoriales.

A través de asambleas de base, se recogen
propuestas y se definen las "Agendas Concretas
de Accion" (ACA) para abordar los nudos criticos
en diversas areas (economia, social, politica,

etc.); las comuna y circuito definen su propio
"mapa de suenos" que contribuyen a la visidn
nacional, gue no es mas que la hoja de ruta de la
revolucion venezolana a largo plazo donde se
realiza una visidon estratégica, programatica y
geopolitica de los deseos, metas y proyectos
identificados por el pueblo organizado para la
Venezuela de los proximos 30 anos.

Concibiendo un instrumento colectivo para la
transformacion de la historia de la Revolucion. El
mapa de los suefos es la herramienta para la
transformacion definitiva del modelo social y
econdmico, buscando construir una sociedad
justa, igualitaria y soberana, superando el
modelo rentista petrolero y enfrentando las
agresiones externas.

En resumen, el mapa de los suenos es la sintesis
viva y dinamica de las aspiraciones del pueblo,
unificada bajo el Plan de la Patria y orientada
hacia la consolidacién del socialismo bolivariano.

El Plan para el futuro es la Patria que
construimos juntos. Democracia Plena en todas
las dimensiones de la sociedad.



Chivez nos educd en la direccivn colectliva

para construie futuro, Chivez es un
netods, wa forma de ser, para abordar
los problemas del pass, para construir
hacra ef fab‘aﬁa

leolis Madweo Moros

Discurso en conmemoracion del Dia de o
Lealtad y el Amor
20272
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Ln CoNetaucCion ColecTiva ex el mETovo. Su  mAximA
EXPRESION Ef In Comunn, In CEluln FundpmenTa/
e/ NUEVo CUERpo DE IA NACGN

(0 0]
e

Comunn o Npdp. Bl Caminoe Ex In TRANSCFERENCGIA  DE PODER N,
PUEB/O. SiN Ero, In mevoluCidn rE vl uye

Huso CHpvER ) Frins

Golpe de Timon
Palacio de Miraflores
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El Plan Npce eN €l TermiTomio, 6ARANTIZANDO QUE /A

CoN sTRUCGT 6N ColECTivA  rEn El moTom  aue /'mpu/ e In
p/A»//'F/'(A(/o’»/ DE ABAjo AAUA Aln Comunn oveRe  rem E/ ErpACio
ro2e el Cupl vamor A PATIT el rocinlismo. .. Ln ComunNn Er
Como In CEIUlp... TiENEN QUE i FormANDo  UN  fifTEMA,
Aﬁ?/’(u//iﬂooff, PATA oAZ/E FormA A UN Cuerpo. Er e/ NuEvo
CUERpO DE In NACSN, DESDE ABAjoO

Hueo CwAvEr /Frins

Alo Presidente
2009



A partir de la construccidn colectiva, el Plan de la
Patria de las 7 Transformaciones (7T), se erige
como el instrumento central para Ia
planificacion del futuro de la Republica, y su
naturaleza es profundamente democratica.

El Presidente Nicolas Maduro ha sido enfatico en
que la direccion estratégica del gobierno debe

priorizar la consolidacién de la democracia
directa. Esto implica transformar la planificacion
tradicional, asegurando que la toma de
decisiones sobre el destinoy la priorizacion de los
proyectos nacionales recaiga de manera efectiva
en el pueblo organizado.

Las 77 2030, las sicte K/‘a/(@fo/‘/r(aa/'w(e@ Y cambios gue necesrta Verezueta,

gue soly /Mea/e/( ser heohos por 1050tFoS

volas Maduro Moros

Discurso de presentacion y lanzamiento del Plan de las 7 Transformaciones rumbo al 2030 ante

la Asamblea Nacional
2024
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Gran Congreso
del BLOQUE HISTORICO

CONVOQUEMOS EL GRAN CONCRESO
NACIONAL DEL BLOQUE HISTORICO
BOLIVARIANO POPULAR CHAVISTA'Y

SOCIALISTA DE VENEZUELA PARA EL SICLO
XX

G on este conpress alerricemos Ca vrsion
Propramdted, la vision estrategioa, b
HEI0N /w/ﬂa/?t/oa de s proninos 30 anos
de Venozuels, /ac/am@ z[oa/(@a/o en largo, en
/ﬁa/ﬂ/@ 4 poaamos es wbtocer of c//ZZ/a e
Yas elapas, desde las gue estamas worendo
en adelayte, podamos hacer ana planfiaciin
é/&b‘o}za Y7 e&&‘,/‘a&‘a;///aa diria nuestro

comandante 11ug99 Chivez, wna buena visual,

wna buena Hsivy, ana buena /ﬂ/a/(/ 1e4c/0K,

porque agul 10 eStands fjugands carrits, agu
estamas nosotros haciendo revobucion pira
las /&/{@ﬁd&/&/{@& ' que estin crecronds /
LA 00S NIHOS Y, NIKAS que eSTan naclends,
orque @ cllos los pertenece nueStra
patra, tenemos oonclencia de eso,

Llawemss a todos g a todas, eso es ana
mb‘aa/a/af/& inelusiva necesara
/a/‘lf/'aébab‘/ba, gue la gente senta ta
fe Je(dad de ;p/}(a/‘, de //:7004@/3 de ser
VA /}(f&f//‘d wmenle, o todas /a&;(fae/oza&
botlvarianas verdaderamente chavistas,
autenticamente, patrolas, soorabistas
| progresistas de Ve/('eza'a/a, sentan gue
Uenen an espacio para c//ig/a/‘ el /ata,/‘a, ;
gaq’am& 1OS0LR0S ConSo dar esta formata
ndpioa gue ha surgido al calpr del ano dos
i veiiticnatrs, ta formala de integrar,
de anir Y de e,gaa/(//}‘ U cineo
f/e/(eﬁaa/b/(w gue hemos wsto 4 que
actuamos de manera /M&‘aya?(/aa en el
devenir do Uy Fovobucion Bolisariana del
sl AN, 4 do constpuin et/ poderoso
¢

sistema de fierzas de las sie //‘a/(c/&f
uerzas sociales de lfenezaeln

Mieolis Maduro Moros

Palabras 2 de Septiembre de 2024 Convocatoria
al Congreso del Blogue Histérico
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El Presidente Nicolas Maduro convocé al Gran
Congreso del Bloque Histérico Bolivariano del
Siglo XXI con el objetivo principal de articular y
unificar las diversas fuerzas sociales, politicas,
militares e intelectuales en torno a la Revolucién
Bolivariana y con esta consolidar, profundizar la

transformacion de un nuevo sistema social, un
nuevo sistema de gobierno popular vy
verdaderamente democratico, como lo planted
el comandante Hugo Chavez en su Libro Azul.

Pero €l OBJETIVO ESTRATEGiCo DERE [rET /n
DEMOCRACLIA Popu/mz Ro/IVATIANA  Como i fTEMA
D GoRIEANO. Y mAr AUN, Como ExPRESION DE
VDA ECon Smi<n, rolinl ¥y CulTurnl bel  mobelo
e roCiEDAd oRigiNAl  RORIN roniAN©

Huso CaAVvER) FRInS
Libro Azul



El objetivo principal del Gran Congreso del
Bloque Histdrico, se desarrolla mediante 5
objetivos especificos:

Generar un proceso de reflexion y conciencia

sobre el rol histérico de la Revolucion
Bolivariana, la batalla por la paz y contra el
fascismo.

Generar un proceso de aterrizaje, desde el
cable a tierra de las comunidades, circuitos
comunales, movimientos sociales, 5
generaciones y 7 fuerzas del Plan de las 7T,
como carta de navegacion hacia el futuro.

Construir colectivamente el mapa de gestion
en la nueva etapa de transicion al socialismo.

Generar una plataforma de debate y
discusion inclusiva, para el proceso de
transformacion revolucionaria del Estado y la
territorializacion de las dinamicas politicas y
de gobierno.

Unificar y expandir las fuerzas revolucionarias
para la planificacion estratégica a largo plazo
de Venezuela estableciendo las etapas para la
construccion de la Venezuela del siglo XXI,
vinculando el desarrollo del Plan de la Patria y

las 7 Grandes Transformaciones (7T), como la
Venezuela del 2030 vy Vvisualizando Ila
Venezuela para los proximos 30 anos.

co
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Ls w dia muy inportante hoy, tambien esti reanids wn equpo de 300
lderes Y lderesas del &/yxf%&a del 5/&7«@ z%'ffa%/ao, 4 prepara los
/a/a/(e&’ 2025-2030; para que la rnmensa wnivn de bos venezobanos Y
venezobanas se consollde en ef transourso ded primer Lrinestre el
PrOin ano, 4 /f(a/(/f/é@z‘a en Coda s /f(a///(/fac{ la acyaa/éfac/ de construr
aab‘qya//émm /M/M/d/‘; movimiento /M/aa/a/g Foder /Do/aa%z/o, democracia
Protagonica partiofpativa y demooracia verdadera

Nicolis Maduro Moros

Miroflores
2024



El método de fusion se basa en la necesidad de superar la fragmentacion para construir un consenso
en torno al Plan. El Bloque se convierte en la herramienta para que el proyecto obtenga la hegemonia
social.

L4 inperiatisno busea destruionss, pero nosotros tuckanas por vivi y
vencer, Lste es wn progects de splss, 4 la fuerza de ta Kevolucin

Lalinoamericana y, Caribena no serd detenida

loolis Maduro Moros

Cuartel de la Montana

2024
El Bloque garantiza que la planificacion El Blogue, a través de su método de accion
territorial y sectorial se alinee y se ejecute. El permanente, se consolida como la Base de
meétodo del Bloque es el precedente para Sustentacion para todo el modelo de
terminar de construir el Plan de |la Patria. Planificacion Popular del futuro.
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ASAMBLEAS TERRITORIALES Y SECTORIALES

Las Asambleas Territoriales y Sectoriales son la columna vertebral de la Democracia Directa y el punto
focal del Plan para el Futuro. Es en ellas donde el poder emana y se ejecuta.

Lr el 2023 /@/‘f&&&/b/{d/f(&? w modely de //a/(/gﬁ'aaa/b?( Y organizaciin dentro de las
comunidades, desarrollunds wa articalacin efectiva e igenivsa entre ef Gobierno
Bollvariano Y el Foder 106’/&6(/&/‘ que 5/65/0 sobuciones para atender en L‘/é/r(/a record

Las Asambleas Territoriales representan el
epicentro de la Democracia Directa y el principal
mecanismo de Construccion Colectiva del Plan
para el Futuro.

Es en estas instancias donde el Poder Popular
ejerce su soberania a través de la Planificacion
Popular. Mediante la metodologia de Ia
Cartografia Social, las comunidades no solo
realizan el diagndstico de sus necesidades, sino
gue plasman su vision de desarrollo en el Mapa
de los Suenos.

las necesiilades del puebl

Nizoblis Maduwro Moros

2024

Esta herramienta visual y colectiva es el insumo
directo para la formulacién de los Planes
Comunales y los Proyectos Estratégicos. Al
transferir recursos y competencias a estas
Asambleas, se garantiza que la ejecucion de las
7T tenga su base de sustentacion en el territorio,
asegurando que la planificacion nacional esté
directamente anclada a las prioridades
definidas desde la base social.



El Gran Congreso del Blogue Historico
Bolivariano fue el espacio donde se convoco de
forma amplia e incluyente a todas las fuerzas
sociales, politicas, militares e intelectuales del
Pais, buscando reunir a las "cinco generaciones"
que han forjado la revolucion bolivariana,
movimientos sociales e instancias del poder
popular que concentran las 7 fuerzas,
organizadas a través de un amplio despliegue
territorial, realizando asambleas de base en
estados, municipios, comunas y por los distintos
sectores, en esas mismas escalas territoriales,
propiciando que se organizara la participacion
del poder popular de la siguiente manera:

e Comunidades, Consejos Comunales,
Organizaciones Sectoriales del Poder Popular
y Movimientos Sociales

o Brigadas del Movimiento Somos
Venezuela,

o Jefes y Jefas de la Comunidad del GPP,
o Voceros y Voceras de los CLAP,

o Milicianas y Milicianos,

o Comités de Salud,

o Educacion,

o Mesas Técnicas de Servicios PuUblicos,

o Pueblos Indigenas,

o Afrodescendientes,

o Mujeres,

o Movimientos Ecologistas,

o Juventud

oy otros Movimientos Sociales y Colectivos.

Circuitos Comunales y Comunas: Nivel en el
gue se agregan los actores de la escala
anterior y la visual se posiciona en los Mapas
de Soluciones y ACA desarrollados en las
comunidades que lo conforman.

Estados: Nivel en el que debaten los circuitos

comunales que se encuentran ubicados
dentro el Estado y la visual se posiciona en los
Mapas de Soluciones y Agenda Concreta de
Accion (ACA) de las 7T desarrollados en los
circuitos comunales que lo conforman,
buscando combos de soluciones vy
sistematizacion de propuestas de
transformacion del Estado y acciones ante el
fascismo.
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Se desarrollaron miles de asambleas populares a nivel nacional para recoger propuestas
directamente del pueblo, en tres momentos de debate, cada uno de los momentos se trabajaron los
siguientes temas, a través de preguntas generadoras:

Fascismo o
Patria

En este momento se debatio, sobre las acciones
historicas de la oposicion antidemocratica y sus
puntos de vista reaccionarios a una Democracia
directa, de base, participativa y protagdnica. Asi
mismo, se identificaron los elementos y logros
de la Revolucién Bolivariana que el fascismo
siempre ha querido ocultar o eliminar, porque
ponen en evidencia los errores del sistema
hegemdnico que esta en disputa.

La Agenda Concreta

| de Accién (ACA) de

/ las 7T. Visiéon de Pais
de cara a los préximos
- 30 afios

Permiti®¢ consolidar las diferentes ACAs,
definiendo temporalidades, desde 3 meses hasta
los préoximos 30 anos, ese momento fue vital para
reforzar la democracia participativa y la
articulaciéon del poder popular con las
instituciones, y dar forma a la vision de futuro
gue permitira ir construyendo la historia futura
de la Republica Bolivariana de Venezuela.

El debate de este momento se concentrd en la transformacion de un

Transformacion

Estado burgués, mediador a un Estado Popular Bolivariano, donde la

Revolucionaria  democracia participativa y protagonica esté integrada en todos los

| del Estado

poderes, que funcione de forma sistémica, que no sea jerarquica,

donde el poder popular sea parte indisoluble, que permita
territorializar e integrar las acciones de gobierno.



Al final del Congreso se pudo observar la
importancia para la nueva etapa, el periodo
presidencial 2025 - 2031, del Presidente
Constitucional Nicoldas Maduro Moros, la
transicion al socialismo, de aqui tenemos que las
conclusiones del Congreso abrieron las puertas
para el anuncio de la construccion de las Salas
de Autogobierno y la existencia del Sistema de
Gobierno Popular y Comunal, donde se conjuga

las ACAs como un solo sistema de planificacion,
qgue integra la planificaciéon de las comunas,
instituciones, gobernaciones, alcaldias e incluso
los proyectos operativos de las instituciones.
Generando asi, una movilizacion permanente, el
debate profundo y la accidn concreta para
consolidar el proyecto socialista bolivariano a
través de la planificacion Accién Popular.

[enemos gue construre awn Lstad gue ests con a //e/(te en el Lorritortn, Lstos anos
gue eslin por vemi vamos a conmover lis bases del Lstads /wyae’@ venezolans,
Vamos a construie an Lstady comunal] demoordtica, ded puebts

Nicoblis Maduro Moros

Discurso Blogue Histérico
2024
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V4 B/ayae ﬁf&te’m’aa suma a las f«aﬁza@ /M/ﬂa/a/‘%’ movlizadas para f/‘dl(&’fﬁ/‘/i(d/‘ a Venezuets

f/‘a/( fo@;ﬁa@a el B/cyae ﬁf&tp’/o/’aa conduce a enezaeln a la mivina fl‘d/(@fﬂ/"/f(d&/b;(

El Bloque Histdrico se constituye como la fuerza
que da estabilidad y direccionalidad politica al
Plan para el Futuro. Se establece como un
precedente metodoldgico de la planificacion
publica y popular, operando como el Método de
accion practica, la Garantia Estratégica v,
fundamentalmente, como la Base para los
planes futuros. Su Método de accidn es el
precedente que garantiza la Hegemonia popular
y la ejecucion de las 7T.

El método del Bloque Histdrico es la fusion
permanente de las fuerzas sociales, politicas y
militares que actuan como un solo cuerpo en la
toma de decisiones y la movilizacion.

Wrcoliis Maduro Moros

Cuartel de la Montana
Noviembre 2024

El Plan de |la Patria de las 7T, rumbo al encuentro
bicentenario con Bolivar el 2030, es una
construccién colectiva:

e Viene de los mas de 2,5 millones de casos
referidos en la plataforma del 1x10.

e Se encuentra en las 10 mil comunidades con
mapas de soluciones, en las 25 mil
comunidades con cartografia social.

e Encontrd en 166 mil asambleasy 3,4 millones
de personas, en dos jornadas nacionales de
debate: la caligrafia de Chavez para hacerse
Plan de la Patria.



GRAN CONGRESM DEL .
BLOQUE HISTOR!CO
BOLIVARIANO
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[Hoy TENEmor pATRIA, QUE NADE fE EQUIVOQUE!

(Hoy TeNEmor puerlo, QUE NADE rE EQUIVORUE!

[Hoy TENEMmOY In pATRIA mAS VIVA QUE NUNCA,  ARDIENDO
eN' Ilpmp cpenmon, EN FueGo  rAgrADo !

Desde el ano 1999 nos encontramos hilvanando
un nuevo tejido que dirige al Pais en el camino
de la suprema felicidad del ideal bolivariano.
Este ideal representa la maxima aspiracion de
un pueblo al que el colonialismo y sus maximos
exponentes habian negado histéricamente.

Nuestro impulso por consolidar la
independencia ha sido atacado desde diversas
esferas, mas alld y aca de nuestras fronteras, el
imperialismo y sus operadores dentro de
nuestro pais han promovido y ejecutado

Huso CopvERr JFRIAS

diversas estrategias que han conducido a
dificultar la cotidianidad de nuestro quehacer en
diferentes etapas de la revolucion bolivariana.
Nuestro Comandante Chavez nos advertia y nos
moralizaba para seguir motorizando la
resistencia y poder seguir en el combate por la
independencia “Mientras mas contraataque el
imperio, mas fuerte sera el contraataque de
los pueblos, el contraataque de la revolucién”.



AYACUCHO
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Cada dia que hemos vivido desde la toma de
posesion del Comandante Chavez han
significado un sin numero de practicas, praxis y
estrategias que impulsan otro mundo posible en
un juego democratico donde la
representatividad deja espacio a la construccion
colectiva del suefo bolivariano: “Nosotros los
pueblos”, porque los pueblos son la esencia del
esfuerzo de la politica, del esfuerzo de la
economia, del esfuerzo de las relaciones

‘\g‘ —~c— =

internacionales, el objetivo tiene que ser los
pueblos, su vida, su dignidad, su soberania, su
desarrollo integral, su desarrollo humano, su
felicidad, diria el padre libertador de América,
Simon Bolivar”.

El llamado a la unidad como mecanismo de
agregacion de toda la sociedad con conciencia
de patria es fundamental para sostener la
inviolabilidad de nuestra soberania.
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A partir del ano 2014 muchas condiciones
objetivas cambiaron en el panorama nacional e
internacional, las pretensiones imperialistas
continban en su afan de horadar nuestra
soberania, y el pensamiento estratégico del
Presidente Nicolas Maduro junto a los “poderes
creadores del pueblo”, han sorteado
inconmensurables obstaculos para seguir
profundizando el ejercicio democratico vy
protagonico del pueblo venezolano dando paso
a la concepciéon de nuevas formas de entender y
asumir la realidad en constante cambio, que
hemos transitado en las Ultimas décadas,
sostiene el Presidente Maduro: “Chavez trae al
General del Pueblo Soberano al presente para
darle continuidad al combate social, a la

batalla por la igualdad, por un pais real y
verdaderamente de iguales”.

Este compromiso militante trae como corolario
la implementacion de 7 transformaciones “Las
7T son las siguientes: Modernizar la economia,
Independencia plena, Paz, seguridad e
integridad territorial, Social, Politica, Ecologia
y Geopolitica”.

En el espiritu de este hito creador se conjugan,
cinco consensos que nacen de la perentoria
necesidad de cohesionar a todas y todos los
actores politicos, indistintamente de sus
afiliaciones partidistas en pro de la patria
soberana y en paz y reforzar asi lo afirmativo
venezolano.

Cieo consensos que 198 wnen como Venezuea, que 108 wnen como /«e//a,

gue 108 anen como pass y que senalan ef rumbo de agu’ en adelante

Nreolis Maduro Moros
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El futuro inmediato nos sigue conduciendo a
sostener las fuerzas de las defensas, resistir y
luchar son parte del alma de un pueblo noble y
digno que no esta dispuesto entregar ni un
apice de territorio ni de sus conquistas
socialistas. La transformacion del Estado, la

identidad protagodnica del pueblo venezolano y
la rebeldia bolivariana se triangulan como
epicentro del abrazo que sembramos
cotidianamente en nuestro suelo patrio.
Amorosamente el Comandante Chavez siempre
nos orienta:




La patri continia esperands por osotros; 1o le
guedaremos maf a nuestra kistorss, a nuestra estinpe, a
1UeSTr0 Suehs, @ nuestra grandeza y a nuestro anor

Nizoblis Maduro Moros
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Letos akos //f/é//é@ nos Wevaron a situaciones extremas,
como inlentos de magnieido y aw{@w de Lotads, St
embarga, hemos lgrado grandes resulladss, como la
preconcrtiacion y a armonia nacional,, 7%% estamos en las
mepores condieiomes para dar an salts caalltativ y
caantitative hacia ef porvenr

Nizoblis Maduro Moros
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Cupnno  #paBIpmor b lor ANTECEDENTEr bE IAr

ComunNpr, TENEmosr A NUESTROS PUEB/OI INDIGENAY,

roB2E Tovo EN lor AWoEr VENERo/pNor ¥ EN for

MEsr ColomBipnor. PeEro USTEDES rAREN QUE

HACE milEr DE ATor ATRAS Efo No ERA

112 Venezveln Wi ernn ColomBin, EZA UNA  rolA
PATRIA, A pATRIA iNDIA.  TAmpoCo ERA  INDIA,
PORQUE el TEamiNo “iNbdio” FuE PORQUE Col M
eeys aue Ilees n In Invip, Y pon Efo Nor
PUSLIERON  ‘iNDior. Nor BoRRARON

IAn mEMmORIA  HirTSRICA

Huso CwAVER ) Frins
Alo tedrico No 1. del 11 de junio de 2009
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LA HISTORIA LOCAL

Hablar de memoria histoérica, es adentrarseenla
narrativa de los hechos acontecidos en un
determinado espacio o territorio, en donde sus
habitantes construyen y recuerdan vivencias
pasadas, mezclando con mucho arraigo la
historia con la memoria colectiva y personal.
Dando fuerza a esas historias que han dejado
huellas desde lo cultural, social, politico,
econdmico y espacial, transmitidas a través de
un grupo de personas de la comunidad.

Es el rescate de la memoria histérica como un
factor cultural, social y politico, para saber de
donde venimos y hacia donde vamos como
pueblo consciente y movilizado, con una soélida
identidad para la construccién de un nuevo
Estado revolucionario de bienestar.

La historia local busca varios objetivos de forma
simultanea:

1. Es una construcciéon colectiva, que
reconstruye la linea del tiempo del barrio y la
comunidad. Cumple el rol de visibilizar a la
comunidad, darle protagonismo y desarrollar o
fortalecer sentido de pertenencia. Construye y
refuerza querencias colectivas.

2. Permite ver el patrén de poblamiento de la
comunidad en el tiempo, las actividades y usos
del suelo con el que se a asociado la comunidad,
permitiendo ver relaciones de causalidad.

3. Permite asociar la relacién del espacio y el
tiempo, en el patrén de poblamiento con los
sectores de la comunidad, apoyando analisis
funcionales posteriores.

4. En el debate, con pedagogia critica, se
asocia lo que ocurre en la comunidad con los
procesos de la ciudad y el pais; permitiendo
tener posicion critica sobre el desarrollo de la
sociedad. Por ejemplo, el poblamiento de
barrios en la década de los setenta y las
migraciones asociadas a la dinamica petrolera,
las oleadas migratorias de América latina en
nuestros barrios, o las internas del pais. El
poblamiento asociado a una dinamica
econdmica especifica, etc.




Este elemento que forma parte estructural del
Plan de la Patria Comunal y de la Comunidad; no
es un simple recuento. Es una accidn politica, de
conciencia critica, con objetivos asociados a la
identidad, pertenencia y sus impactos politicos
organizativos, asi como insumos para los analisis
funcionales y sectorizacion, por la propia
comunidad del barrio, comunidad o comuna.

Los patrones de poblamiento y tipologias
sociales estan altamente correlacionados, y
sintetizados en unidades espaciales vivas, que
son las comunidades. Esas unidades espaciales
vivas pasan a ser las unidades minimas de
mapeo del proceso de planificacion del Estado.
Esto es de importancia estratégica, no como
elementos frios de un plan sino como el vigor de
las unidades de vida de la nacion.

En experiencias comunitarias puede verse la
linea del tiempo. Vislumbrarse el poblamiento
del barrio. Los primeros que llegaron, si
trabajaban en lavanderia, por ejemplo. Y
adoptaron patrones cercanos al rio. O ver en las
curvas de nivel de Nuevo Horizonte las oleadas
migratorias de la “nacionalizacion petrolera” y su
impacto en los que vinieron de oriente, de los
andes, de Lara y luego Colombia, Ecuador, Peru.
Son las rugosidades sobre el espacio de los

procesos sociales y politicos a las distintas
escalas.

Es la linea del tiempo, donde las comunas
narran la batalla. Y se envalentonan con el 2017
y lo que pasaba en el pais,y como empezaron a
organizar los CLAP o luego el abastecimiento
del gas, o el primer catastro y los procesos de
formacion. Ven la linea del tiempo nacional, lo
gue pasaba y las formas organizativas y de
soluciones que hicieron en la Comuna. Esa
relacion temporal y de causalidades multiples,
enriguece la conciencia y va haciendo que los
“imposibles” sean cosas cotidianas con la
organizacion revolucionaria y construccion del
socialismo.
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[enemos que crear w /aaa//a protagonista de 2 tistoria en el marco del

gran blogue hislirico gue hemos confirmads y vamos a ampllar an puebly
educads, cubls con ana gran conciencia de su papel histirico desde los
wias, las wias, desde la juventud mds grandiosa gue Lenemss, de los

hombres Y my’aﬁw thasta bos abuelss Y wbuelis, ..

Y es precisamente desde esa conciencia del
papel historico que debe jugar el pueblo
protagonista, con el rescate de su memoria
historica, desde donde nace la historia local; esa
gue nos siembra el arraigo y la identidad en el
territorio para el rescate del acervo cultural
desde la descolonizacién del pensamiento, con
conciencia critica, pues, hay un cumulo de

leoliis Maduro Moros

Mensaje Anual ante la Asamnblea Nacional (Teatro
Teresa Carreno), 16 de enero 2025

hechos y sucesos que contar en ese espacio a
través del tiempo, que nos habla como eran las
condiciones del lugar habitado, sus primeros
pobladores, rios, condiciones climaticas, lugares
cercanos para el trabajo como fabricas, terrenos,
entre otros, que les permiten ejercer la
toparquia como forma de democracia directa y
autogobierno desde el lugar, como lo planteara
el maestro Simoén Rodriguez.



z%y nace ex enezueln ef gobrerno comunal de transiciin af sociabisms,
7 declaro gue nuestro oblerno bollrarians se declara goblerno de

transizion Comunal ol sociabismo con las 5,336 salas de aab‘ayof/é/w
dw//'aﬁw& szm’&‘zw&Ze
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looliis Maduro Moros

Acto de rendicion de cuentas del Sistema
Nacional de Gobierno Popular y Comunal
Diciembre 2025
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Siendo consecuentes con esa “transicion
comunal al socialismo”, el Presidente ha venido
impulsando procesos de acompafhamiento y
formacion a distintos actores del poder
Comunal, entre los que destacan, Consejos
Comunales, Comunas, Circuitos Comunales,
movimientos sociales de diferentes sectores
como afrodescendientes, pueblos indigenas,
adultas y adultos mayores, juventud, entre otros;
con los métodos de Planificacidon Accién-
Participativa, Escogencia Estratégica, a través de
la Cartografia Social Participativa, el Mapa de
Soluciones y la Agenda Concreta de Accion. Esto
ha permitido apoyar en la construccion de la
Historia Local como primer paso, para que los
actores como protagonistas se reconozcan a
través de sus memorias no escritas, recurriendo
a diversas fuentes como tradiciones orales,
documentos fotograficos, bibliograficos,
hemerograficos, asi como objetos, a fin de
construir una identidad y comprension del
entorno para fortalecer su sentido de
pertenencia y cohesion social, que posibilita
contrastarlo con la realidad nacional de ese
tiempo vivido.

Es un proceso enriquecedor, donde la deuda y
desafio central esta en la sistematizacion de
experiencias que permitan fortalecer los
elementos de construccidon de una nueva
cultura y doctrina de planificaciéon popular.
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LA GE0GAFIA mUERTA Er IA QUE Nor DiVIDE.
Cupndo  fE HABIA DE  UN 0o, el 7o REAIMENTE

No  DIVIDE, e/ =io UNE [or TERRITORIOS ... 1921

LA NUEVA GEOGRAFIA TIENE Que uNinNor, lo QUE
[/ panen SimdN Rovnisuez In Toppmauin: €l
oRiEANG EN  E/ Topor, EN el | UGAT, In GeosrAFin

Hueo CuAVER Frins
Alo tedrico No 1. del 11 de junio de 2009
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LA CARTOGRAFIA SOCIAL Y
PARTICIPATIVA

Histéricamente, la cartografia ha sido una
herramienta para la representacion del territorio,
un instrumento para indicar los elementos y
caracteristicas de un determinado lugar,
empleado entre otras cosas, para el ejercicio de
la planificacién y organizacién en el territorio.
Hoy dia el Pueblo Planificador aplica Métodos
de Planificacién Popular como la Cartografia
Social y Participativa para construir de manera
colectiva y definir los cursos de accion para la
transformacion de su realidad, ejerciendo de
esta forma la Democracia Directa, rumbo al
Estado Comunal.

La Cartografia Social Participativa es un método
de planificacion popular que contribuye al
proceso de indagacién y comprension del
territorio desde un enfoque integral, cuya
metodologia facilita e impulsa la organizacion
colectiva para la planificaciéon, la visualizaciéon
colectiva del espacio geografico y |la
transformacion social del territorio con la
identificacion de los nudos criticos, las
potencialidades y los actores que son sujetos
activos y protagonicos. Construyen su mapa de

nudos criticos, de potencialidades y recursos,
socioculturales, histéricos, entre otros; al calor de
las asambleas de ciudadanas y ciudadanos,
contando con la presencia de todas las
instancias del Poder Popular, Movimientos
Sociales y organizaciones que hacen vida en el
territorio, bien sea en la comunidad, la comuna,
el corredor, la ciudad, el municipio, la subregidn,
el estado o region.

La cartografia social tiene varios elementos
trascedentes de analisis.

1. Asume la forma colectiva en que vemos el
espacio geografico, sujeto de la comunidad o
comuna. Cada persona tiene una percepcion
mediada por sus necesidades, cultura, identidad
de clase, edad, etc. En atencidn a ello, percibe las
cosas de una forma determinada y las prioriza,
en funcion de las etapas de su vida, incluso de
momentos. Cuando hacemos la construccion
colectiva, estamos identificando hitos,
centralidades, necesidades, prioridades, en
funciéon de una visibn comunitaria. Ahi las
tradiciones y costumbres, clases sociales
asumen codigos de la comunidad, asi como la
percepcion de los problemas y necesidades se
ajustan en atencion a la escala y el nivel de
detalle, asumiendo cada uno relevancia distinta.



Una lectura que técnicamente nunca podria ser
vista como una media aritmética ni procesos de
la l6gica de una geometria euclidiana.

2. Construye un método de saldos politicos
organizativos.

3. La priorizaciéon colectiva de necesidades
genera sentido de cuerpo y la solidaridad,
contribuyendo a la construccién de practicas,
meétodos y valores del socialismo.

4. Contribuye a establecer analisis colectivos
para identificar la causalidad problemas y

poner en lineas del tiempo su solucidn,
atendiendo  variables  coyunturales 'y
estructurales.

5. Es una técnica y método colectivo que
reconoce al pueblo como actor y
protagonista. La captura del dato e
informacion  base tiene la visual del
protagonista del sistema de la democracia
directa; pero no es una captura pasiva del dato,
sino que adicionalmente implica el proceso
politico para ser autogobierno y gestar un
nuevo sistema de gobierno y Estado.

N
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6. Al estar casado con el sistema taxonémico
de agregacion territorial conlleva a |la
configuracion de un nuevo sistema de
politicas publicas nacionales, de aplicabilidad
y singularidad flexible a las distintas escalas y
condiciones.

7. El trabajo de la cartografia social y
participativa es wuna practica y técnica
alimentada de diversos campos teéricos, pero
que ha tenido en Venezuela un
dimensionamiento propio y sin precedentes.
La praxis generada por nuestro pueblo ha
generado una experiencia propia, como fuente
de informacién base, construccidon de
consensos como practica politica, escogencia
estratégica y planificacion accion.

e

R s
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.3‘ Pasos para la elaboraciéon de la
%" Cartografia Participativa

Proceso de representar sobre un plano y hacer visible
la asociaciéon entre lo que viven y sienten los sujetos
sociales que habitan un territorio determinado y las
dinamicas sociales que se dan en ese territorio. Esta
herramienta ludica y creativa de construccion colectiva
y de participacién abierta, permite el conocimiento
critico de diversas realidades a partir de la memoria y
saberes cotidianos, compartiendo una visién comun
sobre el territorio. Lo que permite el debate sobre la
visién de futuro de la comunidad.

©

O Una asamblea de ciudadanas y ciudadanos, con

g todos los sujetos sociales que hacen vida en el @»)

 territorio que serd mapeado, garantizando la

O cobertura espacial de participacién

)
Dos mesas de trabajo:
1 Construir el Mapa de potencialidades /&\
(infraestructuras, equipamiento o capacidades o) 0
humana) [ R
2 Construir el Mapa de nudos criticos o necesidades \&/

sentidas (obstaculo que pueden ser evitado)

En cada mesa se listan nudos criticos y potencialidades (segin 7A\A\/&%\

corresponda). Y se dibuja sobre un croquis o mapa del @r/

territorio que se tenga o se construya que indique -
preferiblemente calles, sectores, lugares de encuentros, plazas, \) ( adl
escuelas, centros de salud, espacios socioproductivos, entre \’ﬂ\jl/
otros; espacios significativos para la vida comunitaria que son = -
puntos de referencia

(O Cada mesa tendrd una hora para elaborar el o= s

O mapa. -\
E Luego los participantes intercambian mesas de -1
trabajo para garantizar el aporte colectivo en % . ",'

(V)
'|: ambos tépicos: nudos criticos y potencialidades.

Finalizado el tiempo, se realiza una plenaria y en

dindmica asamblearia, se presentan ambas cartografias y

se validan. Se construye en colectivo: la Matriz con los "
Nudos Criticos validados evaluando sus causas y posibles ,
Soluciones, las cuales consisten de acciones en el corto y ‘ o
mediano plazo que se deben ejecutar para avanzar y que lill'
igualmente deben ser representadas en el Mapa de
Soluciones.

La cartografia construida se expone en un espacio
. . . v
abierto a la comunidad para ser revisada y J¥—
v

nuevamente validada.

Socializa

3R.NETS

6 LINEAS ESTRATEGICAS DE ACCION Y UN
METODO DE SOLUCION REVOLUCIONARIO DE PROBLEMAS

Naui No vamor A plANIFICAT
DESME UN EsCriTorio EN CATACAY.
[No ! Ln P/A/J/'F/'(A(/o’»/ ve/ pAlT,

In inverrién, In oman, €l
pROoYECTo, TIENE QUE ~NACER oe/
CoN rEjo Comunpnl. Er In GenTE
In auE TiENE aue peECiT: Naul
FalTa €l neup, Yy ErTE Er El
mejon lusnn parn el poxo.
Ellor ron lor cedemnror e ru
PROPIA 2en] inpo

Huso CuAvER ) Fins

Discurso sobore las Leyes del Poder Popular
2010
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SoRenANin wEFERE A In [iBErTAd EN E/ EJERCICIO
oe/ PODER QUE UN PUEB/O y UN  GOBIERNO TIENEN
DENTRO DE UN TERRITORIO DETERmINADO, CoN  UNA
IDENTIDAD  #ifTORICA  ESPECIFICA, molDEANDO A UN
ErTmvo-NAG SNy ru EraueleTo [esnl. Er veCin: Ex
In ligenmd e UM PUEB/O PARA  DETEZMIN AR e/
HECHO pol (Tio DE  UNA  NAG SN

Hueo Chpvezr JFrins

Pensamientos del Presidente Chavez
2011
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;Dénde iremos av buscow modelos?

Lo América Espariola ey oviginal.
Original hawv de ser sus instituciones

y swGobierno-y oviginales de fundowr unas y otro-
O wvwentoumoy o-ervamos

Simon Rodriguez
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Don'dE  QuierA Qque El  GoBiErno TEVol UCioNATI0 EfTE
OANDOIE  VIDA A UN prRoyECTo NUEVo DE CoRTE
roCinlisThn, EsE prROYECTO DERE in</uin el /'mpu/ o Y
In CoNFOrmAGionN bE In Comunn o [ar Comunpr
EN  ru Alaedevor, EN  ru CERCANIA, EN fU  AmBITO

Huso Capver ) Frins

Programa Alo Presidente Tedrico No 1
Teatro Teresa Carreno 2009
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Derve el PUNTO DE VIFTA DE Inr dEmoCaACing  FormplEr,
REGIDAS poR  GORIERNOS popu/fﬂ/:r, /n PARTICPACI ON A/
rivo  iveo/oGizAdA ) uTilizpna por lor reCTorEs
POMINANTES Como reﬁue/o, 72nr €l cupl PIERDEN e/
TUMBo No poCosr ESFUER2OS DE INTENC/ ON

TAAN FFORmADORA [..] LA DEMOCRACA popula  BolivAriANA
ompe (oN  ESTE ESQUEMA DE ENGATO Y \/Am//AJ'E, PATA
llevan lor limitesr ve In ACGoN apeTn €l Nivel e
PROTAGON AL ON  EN [An TomA DE DEC fionE s

Huso Copver JFrins
il Libro Az
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Ln Comunpn oveRe sem El EsrpACio  rOBRE el cun! vamor
A PARIT el roCinlismo. El roiplismo DESDE DONDE TiENE
QUE rUZGin Er DEME IAr BAFEr No fE DECRETA EfTo;
any  aque Crearfo. Er unNp CREAGION populpr, bE Ipr
mASAL, DE IA NAGGN

Huso Cupver JFrins

Pensamientos del Presidente Chavez 2011
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PEN fEmOr, DIfENEMOr Y poNGAmor EN
PRACTICA  ACCONES EN Tobos [or
AmBiTosr pARA ForTAIECER, pATA
[[eNp DE FUERZA TRAN rFORMADORA
In DemoCancin Revol uCion i

Huso CopvexYFains

Pensamientos del Presidente Chavez 2011




CoN  uN PUEB/O CoN rCENTE, CAPACUTADO, oR6ANT2ADO, Con [or
RECURsror NECESFATIOL PARA [levarn  moelpNTE disTiNTor
proyECTor DOE vernrnol o fo(/'A/, ECON émiCo, CoN /n
TeENOlo6in  NECESATIA, CoN lor wECursor FINANCIEROS
NECESATior, No HARBRA QUIEN Nor DETENGA EN In marCaA
A(E/EZADA, CAA DIA mAr, AAGA NMUESTROS 6RANDES
OBJETIVOs HIirTORICor

Huso Caaver MFains

Clausura de la IV Cumbre de Petrocaribe. Cienfuegos, Cuba
Diciembre 2007
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LA ESCOGENCIA ESTRATEGICA.
NUDOS CRITICOS Y PRIORIZACION
COLECTIVA

La Escogencia Estratégica supone un método
colectivo que nos vincula con la toma de
decisiones garantizando asi dar respuestas
certerasy de forma participativa en el proceso de
planificacion popular. Se escoge de manera
estratégica las decisiones, otorgandole nivel de
importancia, de acuerdo a la priorizacidén de la
comunidad. Se focaliza atendiendo la dificultad y
relacion con el nudo critico, posteriormente
disefar colectivamente las alternativas vy
estrategias que podrian darse para solucionar el
respectivo nudo critico y se realiza una

comparacion de esas posibles soluciones, a
efectos de ponderar y tomar la decision bajo la
imagen objetivo discutida en asamblea.

Construccién de Matriz con los nudos criticos

Se identifican las relaciones causales para
estructurar la situacion problematica, indicando
el método de gestion y posibles proyectos.

Se construye la matriz de actores y competencia
para toma de decisiones.

Agenda de lucha Concreta para incidir en la
realidad en el corto y mediano plazo.




MAPA DE SOLUCIONES - PLAN DE LA PATRIA COMUNAL - AGENDA

CONCRETA DE ACCION (ACA)

Comuna o Circuito Comunal

Fecha

Cddigo SITUR

Lugar

Estado / Municipio / Parroquia

CON PROYECTO PARA LA

LOCALIZACION CONSULTA NACIONAL POPULAR

NUDOS PROPUESTA

CRITICOS

TRANSFORMACION  DE LOS NUDOS POTENCIALIDADES pE soLUGION
CRITICOS sl NO

RECURSOS

Necesidades| Se indica cudl Localizacion Las Planteamiento | De ser De ser Recursos
sentidas delas7 delas potencialidades para solucionar| afirmativo negativo necesarios
Transformaciones| necesidades son las el nudo indicar si el marcar parala
estd asociada sentidas fortalezas y las critico proyecto esta | con solucién
este Nudo oportunidades con en ejecucion, | una X planteada
Critico las que se cuentan, paralizado, (financieros,
para atender las ejecutado o humanos,
necesidades esperando fisicos,
sentidas recursos cognoscitivos,
etc)

ACTORES

INVOLUCRADOS

Seindica
quienes
participan en
la solucién

METODO DE
GESTION

AG/CG/GO

Se indica AC si
la ejecucion se
hard por
AutoGestion,
conCGsila
solucién se
aborda

bajo el método
CoGestiony
GO si se aborda
desde el
Gobierno
Obedencial

SEGUIMIENTO

(Metal)

Se identifican
los avances.
Se redacta de
forma que
permita
identificar la
cantidad de lo
que se quiere
lograry el
tiempo en que
se realizard

CONTACTOS/
INSTITUCIONALES
Y COMUNITARIOS

Contactos
telefénicos
institucionales

y comunitarios
para el seguimiento

SN
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NADA mEjoR  QUE el <olecTivo PARA REVISATR Y
BUSCAT ERRORES Y ACERTor, y poNErlor EN  UNA
A/AaNen parn ForTalecer Yy ACElernt el Cpmino  dE
IAn TAAN sFormACGioN ¥ dE [A CoNrTRUCGION DE /A
Patain  SolinlirTa

Hugo CopvEr) Frins

Instalacion del Primer Congreso Extraordinario del Partido Socialista
Unido de Venezuela
Noviembre 2009
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Un modelly de planffioacion y organizacivn dentro de tas comunidades, desarroffands ana
artioulacion efw Uira e ingenosa entre el &f/é/‘/{ﬂ Botlrariano Y el Fuder /Do/ba/a/‘,

/'/a /o%z/(/gﬁ'aaa/bﬁr y A wyxalr/'zao/b}( /M/aa/a/‘ elovan el ety del modely bollvarrano

Nizolis Maduro Moros

Acto de Activacion del Plon de Desarrollo Integral del Corredor Vial Caracas-La
Guaira
Noviembre 2025
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La planificacion popular es fundamental porque
estamos haciendo algo nuestro comunero, como
diria Dussel y Mariategui, estamos haciendo algo

que nace aqui desde nuestro entorno

Mary Balza
Vocera de la Comuna Valle Chama, estado Mérida
Diciembre 2025




Ln PARTIC/PAC ON popu//m TIENE
fU VDA, rU GENESIr Y ru
Ampo DE ACGION BN A

ComUN IDAD

Huso CHAvER I Fins

Acto de presentacion de la nueva Junta Directiva
de la Asamblea Nacional al Poder Ejecutivo
Palacio Blanco

Enero 2006
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Uno be lor ElemenTor FunopmenTales el pover populpn, Er
/n CAPAUDAD oe/ PUEB/O PARA  ANCER  rU  prROpPiO  DIAGN SrTICo

ro(/A/, e/ARonAR  rur propiosr proYECTor ComUuNI(TARIOS Y
roli<itan el APOYO QUE NoroTRof ESTAmOS or/icpror A oarlE

Huso Capver JFrins

Inauguracion del Centro Médico de Diagnostico de Alta Tecnologia “10 de marzo”
La Cuaira
Marzo 2006
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//ay que lener los aé/'eb‘/éwa& claros, los //a/(w claros 4 porer el wf«wza en las
lneas privepates, en los frentes de batatla de manera sinallirea para ver los
buenos resullados

leolis Maduwo Moros

Presentacion de Memoria y Cuenta del ano 2023 ante la Asamblea Nacional
Enero 2024
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//% lenemss wn puebly cada vez mds empoderads, conseionte, ademds de vistorioso y
norabizads, porque sabe que tiene of poder

Nicolis Maduro Moros

Acto de Activacion del Plan de Desarrollo Integral del Coredor Vial Caracas-La
Guaira
Noviembre 2025
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Lo IMPORTANTE ESf QUE ARRANQUEmor UN ANUEVO moTo NACoN A/,
UN NUEVo pROYECTO DE NI P/Aio, Como El NAVEGANTE QUE VA
y No vE €l PUERTo, PERo CADA m///A, Cpop kil 6mETRO  QUE
NAVEGA SABE QUE VA EN DITECCON  CormECTA, poRQUE TIENE UNA
RV _jU/A J UM mAPA  PARA NAVEGAR. NECESITAMOS UN  mAPA
NACGONA!, NECESITAMOS UNA BRU jU/A, NECESITAMOS UN  TimonEl |
Naui EfToy Yo, pRETENDO fET TimonE/ po  UN  TIEmpo, PIDO  AYUDA
A Tobos, PORQUE Tobosr VAmosr EN el marco ¥ lo mAr Terwin/e
Er QUE (oN NoroTror VAN NUESTROr Hijor Y NUESTROS NIETOS.
TenNemor aue eCxpar Bl BARCo AOE/IANTE, Er  UNA RE!POMIAB///DAD,
Y DESPUES QUE OTROS fE ENCATGUEN DE NAVEGAT]o

Huso CHAVEIM Fains




LOS MAPAS DE SOLUCIONES

El mapa de soluciones y la agenda concreta
de accidén no son una tarea mas, son elementos
que estdn compuestos de  procesos
ideoldgicos, histéricos, sociales, organizativos,
estructurales y politicos e integrales para la
transformacion de la sociedad.

LA AGENDA CONCRETA DE ACCION

La planificacion popular como nueva doctrina
se da en una secuencia metodolégica de
planificacién-accién, que incluye la cartografia
social y la historia local, sirviendo como hoja de
ruta para resolver problemas comunitarios de
manera concreta y el fortalecimiento del poder
popular.

Los métodos en la planificaciéon tradicional se
componen de normas rigidas, mientras que en
la planificacién popular inicia el proceso con el
diagnostico popular y se utilizan métodos tales
como las Agendas Concretas de Accion (ACA),
el Mapa de Soluciones, entre otros.

Métodos dialécticos y de formacién-accién que
consideran;

Diagnéstico participativo, investigacion-
accioén participativa: ACA Productivo, Mapeo
Colectivo de Nudos Criticos, potencialidadesy
propuesta de soluciones.

Organizacion del Poder Popular en
Asambleas de Ciudadanos y Mecanismos de
Consulta Popular para la ejecucion de
proyectos: Los recursos se asignan no por
rentabilidad financiera, sino por el impacto en
el buen vivir de nuestro pueblo.

Se prioriza el saber popular: Contrastando
contra el saber académico/técnico
hegemodnico, a diferencia de los métodos
tradicionales que se basan en la racionalidad
técnica y estadistica, desvinculada de Ia
experiencia y la vida cotidiana de las
comunidades.

Contraloria Social: La comunidad realiza
monitoreo y seguimiento, desde |Ia
planificacion y ejecucion de los recursos y la
rendicion de cuentas.

)
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La construccion de un modelo de democracia
radical y participativa en Venezuela busca
empoderar al pueblo en la toma de decisiones y
ejercicio integral del poder y gobierno. Por ello, el
Poder Popular es clave fundamental en la
construccion de una democracia participativa y
protagonica, de esta manera, la planificacion
populary participativa implica la dialéctica de los
actores involucrados en la toma de decisiones, la
cuales se realizan de manera abierta en
asambleas populares comunitarias como un
acto propio de gobierno.

El Presidente  Maduro presentd lineas
estratégicas para mejorar la gestion y la
participacion ciudadana en el marco de Ia
doctrina de Resistencia, Renacimiento vy
Revolucionar de la Nueva Epoca de Transicion al
Socialismo (3R.NETS); una orientacion politica
directa en el proceso de transformacion del
Estado que se establece como estrategia de
cogestion de gobierno con la aplicacion del
sistema 1x10 del Buen Gobierno (VENAPP) para
facilitar la comunicacion entre el pueblo y el
gobierno, asi como el abordaje a |las
comunidades en el acompanamiento para la
construcciéon colectiva del Mapa de Soluciones,
como método de planificacién revolucionario
para la identificacion de las necesidades mas

sentidas de la comunidad. El Sistema de
Gobierno Popular y Comunal, las consultas de
proyectos, las ACA en las Comunas y Circuitos
Comunales delinean una nueva etapa, un
escalon superior en el proceso de construccion
del gobierno comunal de transicion al
socialismo.

Algunas esquematizaciones a partir de la
experiencia concreta.




MAPA DE SOLUCIONES
CARACTERIZA - ANALIZA - PROYECTA

Se identifican y describen los Nudos criticos y las
Potencialidades de la Unidad Geografica de
Planificacion en desarrollo a partir de la
reconstruccion de los procesos Geohistdricos con
mirada descolonizadora 'y con  criterios
funcionales y de especialidad productiva
identificando en el territorio Areas funcionales,
implementando a su vez, el Sistema Estadistico
Geografico Nacional y el analisis espacial para el
desarrollo de los escenarios respectivos.

Con el gjercicio de la Cartografia Participativa se
generan dos (2) mapas:
Mapa de Nudos Criticos, Mapa Soluciones.

e Mapa de Nudos Criticos: Este mapa
espacializa la problematica y necesidades
sociales insatisfechas que presentan los
habitantes de un area determinada, indicando
las prioridades de solucién en funcion de la
magnitud del problema.

e Mapa de Soluciones: Espacializa todas las
propuestas de solucion a los nudos criticos, y
los diferentes proyectos que se requieren, para

mejorar y optimizar el nivel de vida de la
poblacién, y que refuercen el apalancamiento
y mejor aprovechamiento de los procesos
Socioproductivos.

9)]
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AGENDA CONCRETA DE ACCION
PRIORIZA - ACTUA

Es el conjunto de acciones de corto plazo
priorizadas en colectivo que, en
corresponsabilidad, gobierno obediencial e
integracion de formas de gestion y gobierno
propician respuestas a problematicas
comunitarias bajo un esquema de colectivo,
como parte de las nuevas formas de Democracia
directa, impulsando como meta siempre el saldo
politico organizativo.

Definir la vision compartida de desarrollo o
Imagen Objetivo de coOmo queremos vernos y
gué lograremos después de la implementacion
de las acciones (programas y proyecto) del Plan;
estableciendo direccionalidad politica en su
formulacion y contribuyendo en el diseno de las
politicas, objetivos y estrategias.

Las primeras acciones concretas se alcanzan a
través de la construccidon colectiva y participativa
del Mapa de Soluciones y la Agenda Concreta de
Accion (ACA), con la cual priorizamos los
problemas y/o necesidades mas sentidas (nudos
criticos), considerando la articulacion,
negociacion, CoOMPromiso, manejo de
contingencias y seguimiento permanente, a

partir de la estructuracion de problemas (causas)
y la definicion de posibles cursos de accion
(soluciones). Esta Agenda Concreta de Accion
consiste de una matriz, cuyo formato ha sido
establecido a partir de la experiencia, de la
siguiente manera:




Area de Nudo Critico

decision

Necesidades
sentidos

Localizaciéon
del Nudo
Critico

Son las
fortalezas

y las
oportunidades
gue se tienen
para atender
las
necesidades

Potencialidad FEEEes Propues‘t’a
de Solucién

Recursos Planteamiento
requeridos para

para ejecutar  solucionar el

la solucién nudo critico
planteada

(financieros,

humanos,

fisicos,

cognoscitivos

u otros)

Método de
gestion de la

solucién

CG
Congestion
o GO
Gobierno
Obedencial

Actores
responsables

Se indica
quienes
participan en
la solucion

Seguimiento

Se identifican
los avances

Contactos

Contactos
telefénicoa
Institucionales
y . .
comunitarios
para el
seguimiento

Cuando en el proceso asambleario existe dificultad o no hay claridad para la priorizacidon colectiva de
los problemas, se emplean otros métodos, como el Enfoque de Escogencia Estratégica, que permite
mediante un proceso de conexidon o de interrelacion, identificar los focos o raiz del nudo critico.

o)
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Mapa de Soluciones y Agenda Concreta de Accidn

A través de toda la
informacion oral, escritay
cartografica que se tenga,
lo que permitira
identificar Nudos criticos
y potencialidades
presentes en el espacio,
los cuales seran
representados en un
mapa, ejercicio que es
parte de la Cartografia
participativa (se anexa
instructivo).

)

Activacion y convocatoria
del equipo de trabajo para
el proceso de Planificacién

Participativa

Levantamiento y registro
de la situacion histérica y
actual de la Comuna

En un espacio comunal, el
cual estara integrado por
los Consejos 'y
parlamentarios
comunalesy
comunidades
organizadas e
instituciones claves con
competencia, procurando
la participaciéon adecuada
en cuanto a cantidad y
cobertura espacial de la
voceria de los sectores o

Construccion de la
Matriz de Nudos Criticos,
Potencialidades y
Soluciones

Se organizan mesas de
trabajo por cada eje
tematico de acuerdo a las
necesidades de la
comunidad. Se listan todos
los nudos criticos en
asociacion a las
potencialidades de la
comunidad y las posibles
soluciones. En la discusién
de los nudos criticos debe
establecerse las relaciones
causales y visualizar el
orden prioritario que
beneficie mayoritariamente

En plenaria con la
comunidad, se priorizan 3
nudos criticos que tengan
solucién en el corto y
mediano plazo (hasta 1
afno) y que tengan
impacto poblacional,
identificandolos en la
Matriz y ubicandolos en el
Mapa de Soluciones para
ser presentados
publicamente.

) —4

Registro y Seguimiento

Resultados: Mapa de Solucionesy
Agenda Concreta de Accion (ACA)

Con el fin de atendery
hacer seguimiento a las 3
necesidades priorizadas en
el ACA, los resultados de la
plenaria o asamblea deben
ser registrados en la
plataforma mediante el
enlace:

https://
cartografiadegestion.



Llovar of debate do tas 3R NETS a
todss tos espacios y construr l #}e/(c/a
Conereta de Aeoidn do cada esoucts, de
cada fibrica, de cada comunidad, de cada

movinients social

leoliis Maduro Moros

2023
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Importante resaltar lo expresado por el
Presidente de la Republica, Nicolas Maduro ano
2022: “Desde diciembre 2021 lo dije: lo que
hemos hecho ha sido bueno, pero ahora vamos
por mas, ahora nos toca a todos y todas y lo que
viene ahora es superior y aun mas grande, pero
necesitamos nuevos métodos de trabajo,
sacudirnos el polvo y telaranas que pudiéramos
tener y poner en un lado la flojera, el
conformismo, el burocratismo; superar el
minimalismo y la burocracia y usar la estrategia
nueva de las 3R.NETS". “WVamos con las 3R.NETS
rumbo al futuro” exhortd, solicitando a los 256
diputados de la AN a trabajar junto a sus circuitos
y estados y a los mandatarios electos en los
cargos de eleccion popular a hacer otro tanto.
También advirtié. “Tengo que pedir a ustedes la
mayor creatividad 'y mayor animo de
participacion, comprension y la mayor paciencia,
porque en lo que activaremos hoy, todos
tenemos que involucrarnos”.

¢Cudles son los elementos basicos para
construir el Mapa de Soluciones?

e Identificar los nudos criticos comunitarios en
un territorio definido, a través del diagndstico
comunal. Esto permite comprender, priorizary
sobre todo caracterizar de  manera

participativa y protagodnica con la gente, en
asambleas y reuniones abiertas, las
principales situaciones sociales que afectan a
la comunidad con sus causas Yy los
responsables claves involucrados.

Identificar las potencialidades o fortalezas
con las que cuenta la comunidad y con ellos
definir la estrategia de abordaje de los nudos
criticos que se evidenciaron en el paso
anterior. Es importante hacer un egjercicio
colectivo que permita destacar esos factores
positivos de la comunidad, que van desde
personas, familias o sectores con cualidades,
oficios y profesiones valiosas para Ia
comunidad, hasta aquellos elementos que
existen en el territorio tangibles e intangibles
como valores, principios, recursos materiales
como infraestructuras o naturales que
faciliten el buen vivir.

Definir las soluciones a cada nudo critico
identificado en el marco de |las
potencialidades propias de la comunidad y el
aporte que nace de la cogestion con el poder
publico municipal, regional y nacional de
acuerdo a la problematica detectada vy
priorizada en el diagndstico.



e s
¥

Este método, se establece como practica
permanente de la comunidad organizada la
construccion de un Mapa de problemas y
soluciones para guiar la accion en la autogestion
y cogestion con los entes de servicios y gobierno,
alcaldia y gobernaciones, asi como para exigir a
los entes ejecutivos electos el gobierno
obediencial. Con esto, se propone la
construccion de un Nuevo Modelo de Gobierno
que trasciende las estructuras tradicionales y
empodera al pueblo.

b

No A#AY DEMOCRALA  VERDADERA
riN /'GUA/vo fo(/'A/

Huso Cupver ) Frins
Febrero 2010
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Ln pEmoCaAGA No Er  rolo UM rifTEmA po//w'(o, Ef UNA
ETICA DE  VIDA, UNA FOTMA DE fER

/

Hueo Cupver) Frins

Discurso de la Universidad de La Habana
Diciembre 1994
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PROYECTOS DE CONSULTAS Y ACA.
UN MOTOR DINAMIZADOR E
IMPULSOR DE UNA NUEVA
DINAMICA DE GOBIERNO. EL
DESAFIO DE LAS ESCALAS

LAS AGENDAS CONCRETAS DE ACCION Y LOS
PROYECTOS DE CONSULTA POPULAR. EL
IMPULSO DE INFLEXION

El Presidente Maduro estimulo un salto
vertiginoso en el ano 2024 con la conjuncidon de
las consultas de proyectosy las ACA. Las primeras
consultas irrumpieron con una realidad y desafio
fundamental: el pueblo decide y maneja los
recursos, en la democracia directa, en
Venezuela.

En simultaneo, en esta ofensiva, se gestaba un
proceso popular con el Congreso del Bloque
Historico. Las primeras 65 mil asambleas
dibujaban las ACA desde las Comunidades,
formateando el Plan de las 7T que luego seria
consolidado en 101 mil asambleas adicionales.

El Presidente, en un proceso inédito conjuga los
proyectos como légica natural de las ACA, del
proceso democratico. Los circuitos comunales y
comunas, dan el salto a una escala vinculante y

desata procesos de territorializacion inéditos de
la gestion publica.

RECURSOS Y PODER EN DEMOCRACIA
DIRECTA

La definicion de los proyectos lo hacen las
comunidades. Los recursos se les asignan de
forma directa a las mismas. Y éstas ejecutan y
rinden cuentas. Adicional el Presidente alinea el
presupuesto nacional en esta direccion y
estimula la vinculacion de fuerzas en
gobernaciones y alcaldias. Es una nueva légica
democratizadora de toma de decisiones, de
acceso a recursos |y generacion de
equipamiento urbano, soluciones productivas,
acceso a soluciones en democracia social y
espacial.

La democracia directa constituye el eje central
del proceso de transformacién histérico y social
de la Revolucion Bolivariana, cuyo objetivo es
asistir al proceso refundacional de la Patria. Esto
esta intimamente correlacionado con las causas
estructurales 'y la necesidad del nuevo
ordenamiento econdmico y financiero que
impulsa la Agenda Econdmica Bolivariana en la

diversificacion del aparato econdmico
productivo, su metabolismo \Y el
direccionamiento de los recursos



presupuestarios y publicos para el desarrollo
nacional. Decia el Comandante Chavez, Ila
democracia es poder; y el Presidente Maduro
esta demostrando el caracter radical de su
construccion con la democracia de base y
direccionamiento del presupuesto nacional con
las ACA y el nuevo edificio del Estado.

La dimension econdmica de la sociedad, implica
de manera especial, generar nuevas bases
materiales y financieras, nuevas l|dgicas vy
procesos sostenibles para la satisfaccion
democratica y dialéctica de las crecientes
demandas, servicios y bienes democratizados
en revolucion, asi como la promocion de nuevos
actores econdmicos y formas asociativas de
gestion.

El Plan de la Patria de las 7 Grandes
Transformaciones promueve la democracia
directa e impulsa el nuevo metabolismo
econdmico y financiero para el desarrollo
nacional, asumiendo la construccion de la
estructura de soporte del modelo productivo y
del sistema financiero, asi como el desarrollo
sectorial de los motores productivos de la

(o)}
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economia, su engranaje asi como la economia
populary comunal.

LOS PROYECTOS DE CONSULTA POPULAR

A partir de la Agenda Concreta de Accién (ACA)
como herramienta de planificacion popular, se
busca atender las necesidades y prioridades de
las comunidades y actores productivos, en un
plan de accion detallado con objetivos,
responsables, tiempos, metas y recursos que
busca la participacion directa y protagonica para
la transformacién social, asi como la
participacion activa de los protagonistas del Plan
de la Patria.

Este direccionamiento de recursos busca
solventar las necesidades vinculadas al Plan de la
Patria y se consolida el plan de inversién en las
distintas escalas (local, subregional, regional y
nacional) incorporando los planes de inversion
de ministerios, gobernaciones y alcaldias.

En el proceso de formulacién y ejecucion de
proyectos, con la nueva doctrina de planificaciéon
popular, los métodos se vuelven mas complejos
dado que se busca atender la realidad concreta
involucrando en el diseno y solucion de las
mismas, a las personas que la viven, ademas de




los entornos cambiantes, necesidades,
potencialidades y recursos involucrados en el
proceso de formulacion y ejecucion.

En este contexto, se busca la participacion activa
en el desarrollo de la democracia directa,
contribuyendo a la transformacion de la gestion
publica como un proceso participativo vy
vinculante con el Poder Popular.

La Planificacion Popular es participativa,
democratica y busca empoderar al Poder
Popular para que defina sus necesidades y
proyectos, integradas en un sistema nacional,
enfocandose en la transformacion
socioecondmicay la gestion directa de recursos.
A diferencia de la Planificaciéon Tradicional que
es mas jerarquica, secuencial, centralizada en
expertos o asesores, enfocada en la eficiencia
operativa y la ejecucion de tareas predefinidas, a
menudo con una orientacidén mas al control que
a la participacion comunitaria.

La Consulta Popular Nacional se consolida como
uno de los instrumentos de la democracia
participativa en Venezuela otorgando voz y
decision directa a las comunidades organizadas,
expresadas en 5.336 circuitos comunales.

Desde el ano 2024 los proyectos derivados de las

consultas se organizan por circuitos comunales
permitiendo llegar a cada rincén del territorio y
profundizar la democracia participativa, siendo
focalizada a los sectores de servicios publicos,
vivienda, salud, educacién, cultura y deporte. Ya
para el ano 2025 el proceso se expandidé adn
mas, con la primera Consulta de la Juventud,
que incorporo proyectos tecnoldgicos,
educativos y culturales impulsados por jovenes
organizados.

()]
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LAS NUEVAS OPORTUNIDADES. LA
ECONOMIA DE ESCALAY EL
METABOLISMO ECONOMICO
DERIVADO DE LOS PROYECTOS

Los proyectos de consultas suponen un desafio.
En este momento hay una optimizacion de los
recursos, adicional al saldo politico organizativo e
impacto concreto en las comunidades. El
volumen de proyectos al 2026 supone un
dinamismo sustancial a la economia y demandas
de matrices de insumos y articulacion de
logistica y sinergia. Hay la oportunidad concreta
de impulsar nuevos esquemas cooperativos,
estirar aun mas el rendimiento del recurso e
impulsar eslabones econdmicos productivos. Un
circuito virtuoso de los proyectos comunales:
soluciona problemas e impulsa nuevas
soluciones.

Los desafios que enfrenta el instrumento
democratico de consulta directa para la
priorizacion y ejecucion de proyectos en las
comunidades, es el desarrollo de métodos
alternos a los preexistentes para su ejecucion, los
combos de soluciones y los procesos de
economia de escala asociados a las compras

publicas, deben favorecer la ejecucion de los
proyectos y su eficiencia. Bancos de materiales,
bases logisticas, sistemas de compras directas
publicas, encadenamientos productivos son
apenas elementos que asoman un sueno
posible.

Los combos de soluciones, como enfoque
integral de la planificacidén-accién, sirven como
mecanismo de articulacion para atender los
proyectos derivados de las consultas populares y
donde intervienen diversos actores, en distintas
escalas espaciales. En este ambito, cada aporte
esta vinculado en funcidn de las capacidades de
cada actor dando paso a una nueva forma
novedosa de politica publica en el marco de la
nueva doctrina de la planificacion popular del




ABC DE LOS COMBOS DE SOLUCIONES:

1. SISTEMATIZACION DE ACA Y
P ROYECTOS de consulta por areas y problemas

especificos

2. MATRIZ DE MATERIALES,
MAQUINARIAS, TECNOLOGIAS E
INSUMOS DE SOLUCION

LOCAL Y CUANTIFICACION DE AQUELLOS
DE ECONOMIA DE ESCALA,rr su optimizacion

3. DISTRIBUCION DE TAREAS POR
ESCALAS DE ACTORES, asociados al poder obediencial.

Que hace cada quien bajo el mandato de la comuna (alcaldia, gobernacién, poder
nacional)
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4. APRENDIZAJES Y METODOS DE
GESTIONDEL PODER POPULAR CON
TRANSFERENCIA AL ESTADO

Las nuevas rutas de métodos y procesos

5. FORMACION Y APOYO TECNICO
TERRITORIALIZADO EN LAS SALAS DE
GOBIERNO COMUNAL

Los pies en el territorio del nuevo Estado

6. NUEVAS POLITICAS PUBLICAS
ENVOLVENTES Y SUS RESPECTIVOS
PLANESSECTORIALES

Integracion de las formas de gobierno con cable a tierra en las necesidades

El ACA del Plan de las 7T









PArn Ero TENEmoOr QUE /'mpu/r/m CADENAY pRODUCTIVASL DE
PropiEdAD SoCinl, FARRICAT BIENES QUE rEAN  NECESATIOS
PARA  SATIFFACER Ins NeCesivpdes e lor VENERo/pNOY, PETRO
FARRiA/or EN Bl marCo DE UM modelo A UEVo:

el Socinlismo, In PropiEdAD SoGinl, vy EN Ero yo [ PINO
AYwA A lor TrARAjAbORES, pARA impul snm junTo Al puer/o
IA REAGON DE NUEVAS EMpRESAS pATA TRAN fFoRmAT A
MATERIA  pRIimA Y  No recuintln  ENTREGANDOrEIN  EN BANDE JA
e p/ATA A IA BurGUESA

[

Hugo Can Fainr

Celebracion del dia del Trabaojador
Teatro Teresa Carreno, Caracas
Abril 2010
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PLANES SECTORIALES Y CADENAS
PRODUCTIVAS

El Plan de |la Patria, como herramienta de lucha
social para la transformacion revolucionaria de la
sociedad venezolana, ha generado todo un
proceso de aprendizaje colectivo sumandose a
las ACA, las dinamicas y procesos vinculados a
los planes sectoriales manteniéndose el principal
objetivo en la construccion de Saldo Politico
Organizativo de cada sector y conjunto de
actores sociales. Las dindmicas asamblearias
fueron el semillero de lo que hoy en dia
conocemos como la Planificacion Accion
Participativa, entre sus productos mas
representativos, las Agendas Concretas de
Accion y los que nos concierne los Planes
Sectoriales, fuimos testigos del amalgamiento
de la sabiduria popular con las teorias
alternativas de planificacion que dieron lugar a
este nuevo paradigma de la planificacidon
revolucionaria, desde las catacumbas de nuestro
pueblo, con el aporte de cada barrio, cada
comunidad y cada sector, donde las
Organizaciones de base sectorial construyen su
historia, cumpliendo con las ensefhanzas de
nuestro Comandante Chavez.

Parten desde el analisis de lo comun, de las
heridas de la guerra, la busqueda de un caminar
juntos ante el bloqueo, el factor que fortalecié la
cohesion de los distintos sectores (campesinos,
comuneros, pueblos indigenas, entre otros),
generando el proceso de formulacion sectorial,
es decir, convierten el andlisis colectivo en
estrategias de soluciones a las necesidades
sentidas, como motor fundamental del proceso
de planificacion accion.

Estos procesos asamblearios de construccion
colectiva cada vez mas cotidianos y continuos
venian del ejercicio de planificacion como lo fue
la construccion del Plan de la Patria 2019 -2025y
que continud con todo un despliegue de
asambleas a nivel nacional.

El método comenzd con el registro en
papelografos del analisis comunitario, sus nudos
criticos, propuestas y priorizacidon estratégica,
levantados en asambleas de las organizaciones
sectoriales en el territorio; congresos de mujeres,
juventud, pueblos indigenas, trabajadores y
trabajadoras, comuneros, entre otros; alzaron la
construccion de sus planes sectoriales, hojas de
ruta, pertenencia y unidad. Planes que pasaron a
tener caracter obediencial, vinculante, con las



politicas publicas de manos del Presidente
Maduro.

Una cultura se ha ido alzando, el convocarse, una
forma del debate, el hilo conductor de cohesién
del Plan de la Patria y el modelo de pais dibujado
en la constitucion.

La formulacidn de propuestas desde las
comunidades en Agendas Programaticas,
contentivas de las politicas, programas vy
proyectos sectoriales, después de ser W#‘M" |‘||1 W‘
sistematizadas, fueron validadas por ellos ”“T'A”l'"_ﬂl|wiﬁlﬂﬂlﬂ'
mismos en  asambleas  populares. No N
constituyen una obra literaria, no fueron Es ¢
elaborados por tecndcratas en las frias oficinas, al
contrario, fueron forjados al calor de las luchas
sociales, en la plazas, calles y espacios naturales
de vida, en conclusion, los Planes Sectoriales no
solo son politicas, programas y proyectos, sino
gue son el mandato popular en ejercicio de la
democracia directa.

Los primeros actores que sumaron sus voces en
la construccion colectiva de este sistema de
planes fueron: los Pueblos Indigenas, Ila
Comunidad Afrodescendiente, los Comuneros y
Comuneras, la Juventud, Personas con
Discapacidad, y, Adultas y Adultos Mayores. Una
historia, que apenas comienza.

N
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SECTORES Y ACTORES

El sistema de planes de la Nacidén implica los
planes institucionales, sectoriales y espaciales.

Dentro de los planes sectoriales tenemos dos
grandes grupos:

e Los planes asociados a sectores especificos,
tematicos, como agua, electricidad, basura,
vivienda, etc.

e Los planes asociados a actores especificos
como mujer, afrodescendiente, pueblos
indigenas, juventud, personas con alguna
discapacidad, etc.

En ambos subsistemas de planes sectoriales el
rol de la planificaciéon popular es crucial. Los
planes se alimentan de las ACA, definen
esquemas de agregacion a partir de las matrices
de:

e Materiales e insumos, dimensionadas por las
metas

e Tecnologia

e Personas, generando planes de formacion,
etc.

Desde de la democracia directa y la nueva
doctrina de la planificacion popular el Plan de la
Patria impulsa el nuevo ordenamiento
econdmico y financiero para el desarrollo
nacional, asumiendo la ruptura de amarras del
modelo colonial, comercial expoliativo, del
territorio nacional, focalizando el desarrollo de la
estructura de soporte del modelo productivo, en
tanto logistica, insumos, distribucion, sistema
financiero, asi como el desarrollo sectorial de los
motores productivos de la economia, con
especial énfasis en los eslabones estratégicos,
los procesos de sustitucion de importaciones,
maximizando el desarrollo e integracion de
cadenas productivas nacionales y regionales,
bajo la premisa de la interdependencia y el
fortalecimiento de los injertos productivos,
como parte de la nueva logica del sistema
econdmico.




De acuerdo al Plan de las 7 Grandes
Transformaciones, tenemos la tarea de generar
las nuevas bases materiales y financieras, las
nuevas logicas y procesos sostenibles para la
satisfaccion democratica y dialéctica de las
crecientes demandas, bienes y servicios
democratizados en Revolucion; para lo cual
debemos direccionar las capacidades del Estado
al estimulo de un nuevo metabolismo del capital
y la promocion de nuevos actores, cadenas
productivas y sectores del aparato productivo
nacional.

~
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Nuvcn TenorA el puerlo pover
ECONOmiCo  HALTA QUE NO fEA
el ouezo e lor FACToRES DE
In pRODUCCISN:  TiERTA,
MAGUINATIA, TECN o 06IA,
ConoCimiEnTo, CAPITAl, TRABA \ jo

Huso CHpver JFrins

Programa Alo Presidente Tedrico No 1.

Teatro Teresa Carreno, Caracas, 11 de junio de 2009




PRINCIPIOS DE LA PLANIFICACION
SECTORIAL EN LA DEMOCRACIA
DIRECTA

Los principios y valores de la democracia directa,
que implica la participacion protagodnica, la
soberania popular y la autogestion, transforman
radicalmente la esencia del Estado y la
planificacion:

e Principio de la Soberania Popular Plena: El
poder reside de manera vinculante vy
permanente en los ciudadanos organizados
en sectores (por ejemplo, Mujeres, Pueblos
Indigenas, Comunas, Juventud entre otros
movimientos sociales). Esto convierte al
Estado de un aparato de mediacién a un
instrumento de disenho, coordinacion vy
ejecucion de las decisiones populares.

e Valor de la Justicia Social: Los planes
sectoriales atienden la justicia social y la
satisfaccion de las necesidades humanas y
colectivas sobre la acumulacién privada o el
lucro, sentando las bases de una economia
social y solidaria.

e Superacién del Burocratismo: La
planificacion no debe limitarse a una lista de

metas técnicas aisladas (por ejemplo,
"construir X cantidad de hospitales"). Ahora,
cada sector (Productores, Pescadores,
Comunas, entre otros) debe traducir los
valores de la democracia directa en metas de
transformacioén social y econdmica, con el fin
dltimo de alcanzar la suprema felicidad.

e Visual de las 5 Dimensiones Sociales: Se
busca el impacto e integracién desde las 5
dimensiones de la sociedad. Por ejemplo: Un
plan de Infraestructura no solo busca
construir carreteras (dimension espacial);
debe también promover el desarrollo
econdmico local (dimension econdmica) y
facilitar la articulacion politica comunal
(dimension politica) y la construccion de vias
también es avanzar en una nueva logica de
conexion entre las comunidades, desde la
importancia que le damos a los centros
poblados y ciudades, creando nuevas logicas
de conexion (dimension moral).

ROL Y PROTAGONISMO DEL PODER
POPULAR EN LAS POLITICAS
SECTORIALES

El Poder Popular organizado asume un nuevo rol
y protagonismo, que lo ubica en el epicentro del

oo

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR



(o]

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR

I LOS METODOS COLECTIVOS DE LA PLANIFICACION POPULAR

ejercicio democratico y pleno del poder como
base del modelo de democracia directa y
protagonica, el cual es un esfuerzo colectivo que
necesariamente requiere de un salto en la
concepciéon del sistema de planificacion hacia
un sistema de planificacion nacional y popular.

El Poder Popular es el generador de una nueva
doctrina de planificacion que responde a un
orden sistémico que va desde los principios
constitucionales del Plan de la Patria, hasta el
nacimiento de las nuevas |l6gicas alternativas al
capitalismo.

La Planificacion Sectorial, tiene como epicentro
el Poder Popular y es nucleo indivisible del
nuevo modelo de planificacion, colocando a la
satisfaccion de las necesidades colectivas o de
cada sector, como punto de partida para el
diagnostico, formulacion y ejecucion de las
politicas publicas, evitando que se reproduzca el
metabolismo de las viejas l6gicas capitalistas
aun enquistadas en nuestras estructuras
econdmicas, politicas y sociales.

El nuevo rol que debe ejercer el Poder Popular
en este sistema es el siguiente:

e El Poder Popular ejerce un rol constituyente
originario, es decir tiene la capacidad de

iniciar el proceso de formulacién de politicas
publicas sectoriales desde sus necesidades y
expectativas.

El Poder Popular organizado sectorialmente

ejerce el rol de convocante asambleario, es
decir que los procesos de planificacion
ocurren en esquemas colectivos

Pueblo planificador y ejecutor, participa en
todo el proceso de planificacion accion,
incluyendo lo relativo a la administracion y
gestion de recursos, para satisfacer
necesidades colectivas
Ln iven ve In dEmOCRACIA,
PRECIFAMENTE Ef ESA  (DEA
/
resuN In cupl Er El PUEB/O

E/ QUE GORIERNNA

Huso CuAVER JFRINS

Discurso en Los Proceres, Caracas
Febrero 1999
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CADENAS PRODUCTIVAS

Las técnicasy procesos empleados para cadenas
productivas a escala nacional se han ajustado y
perfilado para el uso del dinamismo en los
proyectos sectoriales, asi como en el caso
especifico de su potencial en la escala comunal
como unidades territoriales pero mas aun como
actores productivos cruciales para el desarrollo
de la nacion y el socialismo.

Las organizaciones del Poder Popular
construyen cadenas productivas desde sus
espacios territoriales; conformando unidades de
producciéon en la escala local, asi como
especializadas en eslabones especificos de
cadenas productivas y con amplio potencial en
las nuevas dindmicas del plan de las 7T

La aplicacion de herramientas de planificacion
popular para las cadenas productivas representa
un elemento trascedente para la toma de
decisiones, asi como promueve desde los
distintos espacios un enfoque participativo con
vision sistémica, bajo estrategias de direccion
fundamentadas en l|la pedagogia critica; a
efectos de generar por parte del poder popular,
el levantamiento de los nudos criticos y mapa
de soluciones en lo productivo. Este proceso
inicia con:

1. El diagnostico y caracterizacion de la vocacion
y de las actividades econédmicas - productivas en
sus territorios

2. La deteccidon de sus nudos criticos en los
eslabones productivos

3. La caracterizacion y el desarrollo de la
Agendas Concretas de Accion

4., El mapa de suenos en lo productivo

Aplicando esta metodologia, se puede tener
claridad de la condicidon de la poblacién no solo
a escala comunal, si no a las distintas escalas

espaciales, realizando propuestas que
coadyuven al establecimiento pleno de la
democracia directa, confirmando la

participacion de los ciudadanos en el disefo,
gjecucion 'y seguimiento de las politicas
publicas.

e Democratizar la Economia desde la Base
Productiva: transformar en colectivo las
cadenas productivas. En este sentido,
emplear la Agenda Concreta de Accion (ACA)
del Plan de |la Patria Comunal para que cada
comuna planifigue su cadena prioritaria,
definiendo en asambleas ciudadanas desde
la siembra hasta la comercializacion, en
circuitos virtuosos.



La planificacion popular desde la escala
comunal hasta la nacional en esquemas de
agregacion. Articular los planes de las
cadenas productivas comunales con los
Planes Sectoriales y el Plan de la Patria, y la
cuantificacion y sinergias de las demandas de
tecnologia, financiamiento, formacion, otros.

Planificacion y gestion de los Circuitos
Comunales: a través de la formacion vy
acompanamiento en las distintas unidades
de produccion se promueve el desarrollo de
circuitos 'y encadenamientos econdmicos
comunales que irradien en su territorio
relaciones de producciéon e intercambio
complementario \Y% solidario. Dicha
contribucidn, se basa en conectar las cadenas
productivas y los modelos sectoriales con las
necesidades reales de los consejos y circuitos
comunales para fortalecer la democracia
directa empoderando a las comunidades, asi
como técnicas de modelacion para la
valoracion de imagen objetivo y los
indicadores de seguimiento.

DEMOCRACIA DIRECTA 'Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR
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No BASTA Con' HABIAR DE DEMOCRAGIA PARTICIPATIVA  Como
¢i ere ruerpn el FiN, No. Ln PARTIC/PACION  DERE  fER
UN N STRUMENTO  pPARA [osann  uN FIN, PORQUE DE QUE
Nosr vAalE QuE Tovor PARTICIPEN, HABIEN, [evAnTEN I
mMANO 0 DIFCURRAN o ErCUBAN, No; ESFE NO PUEDE [(ER

e/ Fin. El OBJETIVO TIENE QUE (T mArS AR

Huso Cupver JFrins

Ante la Asamblea Nacional Constituyente
Agosto 1999



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN EL DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA DIRECTA
Y EL PAPEL DE LA PLANIFICACION COMO EJERCICIO POPULAR DE GOBIERNO
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EL PUEBLO EN SUS CONGRESOS
SECTORIALES FORMULA LOS
PLANES SECTORIALES. EL
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA LOS
PROMULGA CON CARACTER
VINCULANTE AL SISTEMA DE
POLITICAS PUBLICAS.
DEMOCRACIA DIRECTA

El Plan de la Patria, como herramienta de lucha
social para la transformacion revolucionaria de |la
sociedad venezolana, ha generado todo un
proceso de aprendizaje colectivo sumandose a
las ACA las dinamicasy procesos vinculados a los
planes sectoriales manteniéndose el principal
objetivo en la construcciéon de Saldo Politico
Organizativo de cada sector y conjunto de
actores sociales. Las dinamicas asamblearias
fueron el semillero de lo que hoy en dia
conocemos como la Planificacion Accion
Participativa, entre sus productos mas
representativos, las Agendas Concretas de
Accion y los que nos concierne los Planes
Sectoriales, fuimos testigos del amalgamiento
de la sabiduria popular con las teorias
alternativas de planificacion que dieron lugar a

este nuevo paradigma de la planificacion
revolucionaria, desde las catacumbas de
nuestro pueblo, con el aporte de cada barrio,
cada comunidad y cada sector, donde las
Organizaciones de base sectorial construyen su
historia, cumpliendo con las ensefanzas de
nuestro Comandante Chavez.

Parten desde el analisis de lo comun, de las
heridas de |la guerra, la busqueda de un caminar
juntos ante el bloqueo, el factor que fortalecio la
cohesiéon de los distintos sectores (campesinos,
comuneros, pueblos indigenas, entre otros),
generando el proceso de formulacion sectorial,
es decir, convierten el andlisis colectivo en
estrategias de soluciones a las necesidades
sentidas, como motor fundamental del proceso
de planificacion accidn.

Estos procesos asamblearios de construccion
colectiva cada vez mas cotidianos y continuos
venian del ejercicio de planificacion como lo fue
la construccion del Plan de la Patria 2019 -2025y
gue continué con todo un despliegue de
asambleas a nivel nacional.

El método comenzé con el registro en
papeldografos del analisis comunitario, sus nudos
criticos, propuestas y priorizacion estratégica,

oo
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levantados en asambleas de las organizaciones
sectoriales en el territorio; congresos de mujeres,
juventud, pueblos indigenas, trabajadores vy
trabajadoras, comuneros, entre otros alzaron la
construcciéon de sus planes sectoriales, hojas de
ruta, pertenencia y unidad. Planes que pasaron a
tener caracter obediencial, vinculante, con las
politicas publicas de manos del Presidente
Maduro.

Una cultura se ha ido alzando, el convocarse, una
forma del debate, el hilo conductor de cohesion
del Plan de |la Patriay el modelo de pais dibujado
en la constitucion.

La formulacidn de propuestas desde las
comunidades en Agendas Programaticas,
contentivas de las politicas, programas vy
proyectos  sectoriales, después de ser
sistematizadas, fueron validadas por ellos
mismos en asambleas populares. No constituyen
una obra literaria, no fueron elaborados por
tecndécratas en las frias oficinas, al contrario,
fueron forjados al calor de las luchas sociales, en
la plazas, calles y espacios naturales de vida, en
conclusion, los Planes Sectoriales no solo son
politicas, programas y proyectos, sino que son el
mandato popular en ejercicio de la democracia
directa.

Los primeros actores que sumaron sus voces en
la construccidn colectiva de este sistema de
planes fueron: los Pueblos Indigenas, la
Comunidad Afrodescendientes, los Comunerosy
Comuneras, la Juventud, Personas con
Discapacidad, y, Adultas y Adultos Mayores. Una
historia, que apenas comienza.

PLAN SECTORIAL DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS

Este plan Sectorial Indigena es una herramienta
clave para la descolonizacion, la justicia social y la
soberania, asegurando que los pueblos
indigenas no solo sean beneficiarios, sino
protagonistas activos en la construccion de su
propio futuro y el de toda la Nacién. Sus
principales objetivos: Fortalecimiento de la
identidad cultural, la lengua y la educaciéon
propia e intercultural bilingUe, la proteccion
social y el acceso a servicios basicos de calidad,
adaptados a sus usos y costumbres, el impulsoy
la promocion de la economia indigena, la
proteccion de los territorios indigenas.

Fue formulado den Congreso de los Pueblos
Indigenas, con debate de base y plenaria
nacional. Va a adecuacion en fase constituyente
en funcion del Plan de las 7T.



Ertamor oBlicpror A rploan
In vEwA HirTSRICA CoN for
PUEB/O! onliG6INARIOr. ErTA
2evol uGidn er ppan Ellor
TAMBIEN

Huso CHpvER JFRINS

Teatro teresa Carreno. Caracas
Agosto 2005
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La Revolucion Boblvariana //eyo para tomar en cuenta a las /ae//a@ OIGINAr0S, /m(eﬁ/oe
of frente del protagonismo soeird] caltural y potitics, reivindizands sus tackas historicas

leoliis Maduro Moros

1?2 de octubre 2024.
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DEREmor INCREMENTAT In CONGENCGA DE GUE NofoTZos
lor VENEzolpNor TENEmor UN  FUERTE (OMP/EME/J'IO NEGTO
eN In ulTurn, N In CoNCGENCGA, EN In rANGRE Y
AQul #AY  UNA  FUERTE ComUNDAD DE  AFROVENEZ0l Anor.
DEREmos ConfTRUIM UNA  rolEDAD DE 6Up/, DEREmor
BoRTAR Tobo VErTisio dE Coloniplismo #nrin eN lor
mAs ECONDITor [usnrer. Palr ve isunler ¥y de [iRrES

Huso CwAvER ) Frins

AlS Presidente #221 emitido desde el Nucleo enddgeno Argimiro Gabaldon
estado Anzoategui
05 de mayo de 2005
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PLAN SECTORIAL DE LA JUVENTUD

Se define como un plan de futuro, que busca la
descolonizacion definitiva de Venezuela y la
ruptura de dependencias externas, identifica ala
actual poblacién joven como una oportunidad
historica y una ventaja estratégica para el
crecimiento econémico y social del pais. Es una
guia permanente para canalizar la energia de la
generacion hacia la construccion de una
sociedad justa, igualitaria y productiva.

Fue formulado en Congreso de la Juventud. Va a
adecuacion en funciéon del Plan de las 7T,
siempre en debate de base de los actores y
protagonistas.

Er /n ruerzn o€ /n JUVENTUD
rulime In epannTin ve In
R evol uCi on

Huso CHAVER ) Frins

La /'aw/(b‘aa’ venezolana es wna generacion
digpuesta a ocapar espaciss en a cionerd,
la callura, ef arte mititar, ta /a/?’t/'aa Y el

//b/a/‘aZ/a

Nizoblis Maduro Moros

2025




La democracia rueva es ba democracia comunal, Uha comunidad organizada que s redre,
ve Su§ /ﬁdé/em@, disoute los temas Y (/%71«@'@ de debatin bien, estudian los /omf/e/ﬂa@ Y
deciden, Lso es poder poputar, Goblerno populr. La base del futuro de la democracia en

generdl es ef poder y ef Goblerno gue tenga of puebls para ejeroerty all] donde vive,

Lotz es el verdadero socialismo

leoliis Maduwro Moros
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Ln Comunpn oveRe  sen E/ EsrpACio  rOBRE el <un! vamor

PLAN SECTORIAL DE LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

El Estado Venezolano debe garantizar la
participacion de las personas con discapacidad
como ciudadanos y ciudadanas con derechos
plenos y el desarrollo de su atencion integral
para lograr participar con igualdad de
condiciones, el Sistema de Planificacion
Nacional y Popular trabajé entonces para
garantizar la participacion de las personas con
discapacidad como ciudadanos y ciudadanas
con derechos plenosy lograr su contribucion en
los procesos de formulacion y ejecuciéon de los
planes sectoriales, en la busqueda de respuestas
a preguntas como:

A panin €l rociplismo

Huso CHpvEr JFRIAS

¢Cudles son sus prioridades?, ;Qué demanda en
los distintos espacios urbanos? ;Cuales son los
desafios del Sistema de Misiones y Grandes
Misiones para garantizar el acceso a atencion
meédica y atencion integral, disponibilidad vy
suministro de protesis, audioprdtesis y ayudas
técnicas?

La formulacion del plan sectorial de las Personas
con Discapacidad es quizds uno de las
experiencias mas humanas de todo el proceso,
representa la inclusion plena y la no
discriminacion.



% dv1NdOd NOIDVIIHINVd 3d VADIAVAdVd OAINN A V1O3dId VIOVdOOW3d
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4 fa//émm Bollvariano mafx)wa Su aam/mm&a con Lodos nuestros hermanos con aéxa'/(
lpo de cé&a@ma/é/ac/, Naestro e&/ae/oza siempre esturd c//i&@}/é/a il [foﬁb‘aéa/}f(/é/(fa de sus

derechos Y /a/‘a/(lf/a@ aw(m//‘aa/a@ en ta CRBY, /5«@/{5@/{ ustedes con Codo mi cycya/

Nizoblis Madwro Moros

Distrito Copital, 24 de enero de 2012
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PLAN SECTORIAL DE MUJER E IGUALDAD
DE GENERO

Un plan formulado en amplias jornadas de
trabajo desde las asambleas de mujeres, desde
los mas profundos debates continuos con las
mujeres, voceros y voceras de la sexo-género
diversidad, cada sector, cada plan sectorial tiene
sus propios desafios y en este caso, donde el
feminismo es un tema transversal a todos los
demads sectores sociales, se consolidd en una
sola Agenda Programatica, desarrollada desde la
mirada femenina en revolucion.

Esta agenda es la sistematizacion de las
propuestas de las mujeres en ejercicio del Poder
Popular en el proceso de debate, con aportes
registrados en las asambleas preparatorias para
el Congreso de las Mujeres, el trabajo de las
compaferas y companeros que son parte de
este sector ha permitido concretar, los objetivos
del Plan de la Patria en politicas y directrices,
programas y proyectos con objetivos definidos,
en el que se destacan:

e |lucha contra el sistema de dominacidon
patriarcal.

e FErradicacion de toda forma de violencia de
género

Proteccion integral a las mujeres

Construccion de la economia socialista

Transversalizacion de la perspectiva de
género en los poderes publicos

e QOrganizacion nacional e internacional

L4 corazd, ta pasivn y ta fuerza de ta
nager Son absolulamente /}rr/aﬁe@a/}(a%/a@
para hacer wna revolucion, Un mando naevo,

el socralismo

Nizolis Maduwo Moros









PLAN SECTORIAL DE LAS ADULTAS Y

ADULTOS MAYOR Ié!d /(40/6{0 %I 5/"62/( %/@/ﬂ/{ #/a&/ﬂ&" f
Todas las experiencias de planificacion sectorial #/M//d«? a(e /d /Ddb‘/"/d /d/‘a a//‘aza/o/a@
eotate de Ia dignidod come pusblo, pero este  PrIlegerlss y retrbuiles tarts amar
plan de los Adultos y Adultas Mayores tiene una a/aa’a/aa/* 6/&0&0/&&“ a Ve/(ezae/a
especial atencion desde la perspectiva
intergeneracional, desde las generaciones que
libraron las luchas con la Cuarta Republica a las
generaciones del nuevo tiempo, la época del
nacimiento del Nuevo Estado Revolucionario.
Aqui se definieron temas como: /M

205

s0lis Maduwro Moros

Una  estrategia para garantiga.r un Concha acustica del Parque Simon Bolivor
envejecimiento digno, activo y protagdnico, con La Carlota, 2024

puntos clave en el enfoque de derecho a la
dignidad, proteccion frente a las sanciones,
transferencia de saberes, valores patrios y
seguridad social.

NUErTROf ABUE/or y ABUE/Ar
roN In CoNGENGA Y /n
MEMOTIA DE  VEMERUE/A

”}

Huso (uAver) Frins "
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La clase obrera es la que crea la riqueza del pais. Esta si es una verdadera

revolucion obrerg, esta es la esencia de nuestra revolucion, la democracia, el

protagonismo, la participacion y el poder de la base lienen que tener

206 conciencic, companeros, el poder que tienen cada uno de ustedes. ..
Construir un programa de futuro desde la clase obrera, un programa de futuro
de construccion del pais, un programa de futuro de ejercicio del poder politico
de la clase obrera y, a la vez, vamos construyendo el poder organizativo. . .

BALANCE DE LAS ASAMBLEAS DE BASE RUMBO AL CONCRESO CONSTITUYENTE DE LA CLASE OBRERA
Salon Simon Bolivar, PDVSA - La Campina
Caracas, 20 de noviembre de 2025
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Inr onepNiznCioNEsr pEl Pover Popular  roN ATomEs DE

[nr CpdENAS pRODUCTIVAS; No  roN  ACTORES mATGINATES

o CoN pEfo No  rI6NIFICATIVO;  soN lo Que DEREN rET

208 CoN £iDERADO S Como ACTORES FUNDAMENTAIEr eN Ipar
PO//T/(A! pu/B//'(Af rECToninlES

Huso CwAVER ) FrinS

09 de junio de 2009. Alo Tedrico N° 1
Cinco (5) Frentes de Batalla del Socialismo
y Reflexiones sobre el Poder Comunal
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Ln Comunp oeme ren Ef ErpACio  SOBRE el <unl vamor A PATIT el rocinlismo  Como
BALE TERRITonin!, roCinl, poliTicn, mornl, Tenemor aue ConrTauin/n. MIK vonve  quiern
que €l Gomieano Revol uCioNprio EfTE dANDOlE VDA A UN prRoYECTo NUEVe DE ComTE
roCinlisTn vere iNcluin €l /'mpu/ro y In CoNFormplion ve In Comunp EN ru
plrevevor.... Vietn In Comunn Como lo aue //amaBa Simén Rovrisuer [n Toparauin: el
coBiEnNo eN €l Topo, EN €l [uenm. ErTo Ef DE mUCHA inmporRTANGA, TESTICA ¥ pRACTICA.
LA ComuNA DERE TENER PROPIEDAD  DE lor medior DE pODUCL/ GN, vernrrol[pnvo I PROPIENAD
rolinl EN rusr DiVERSAS COmMBINACIONES, PARA e/ fmpu/fo b UN NUEVo modElo  ECON émico
ro(/'A//'rTA, QUE ABAZQUE /A pRODUCCION  TANTO  EN el reCTon prRImATRI0, Como EN e/
FECUNDATIO CoN Ips iNDUSTRIAS DE PROPIEDAD ro(/'A/, FUMANDO  MOEMAS [A DI fTRIBUC SN Y
In TarEA dE IA CREACGION dE UNA Nueva CulTuzns el Consumo. ENToNCEr UNA ComunA
fiN FABTICH, UNA Comunn  riN TiERRA pArA A siemBrA, uMaA ComuNA  riN ComERCIo
roGiplisTA No Er Comunn, [e FalTARIA  unA PATA Y BIEN GRANDE... lor medior DE
pRODUCCION o FACTORES DE prOdUCCION: [n Tieran, In mpauiNprin, el apital, €l
CoONOCImIENTo EN mpnor dE A roCiensn, EN ESTE CAro EN mpaNor dE In Comunp.  Arf
FE EMPEXATA A ROMPET Inr Cpoenps e/ (Ap/‘m//‘rmo, In Domin|ai o

Huso CopverMFainrs

09 de junio de 2009. Alo Tedrico N° 1. Cinco (5) Frentes de Batalla del Socialismo y Reflexiones sobre el Poder
Comunal
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6 millones de voluntades.
El protagonista, sujeto y actor popular

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVA DOCTRINA DE PLANIFICACIOf POPULAR



E/ vewpmveno AVANCE e In mevol uGion  Bolivarinnp, e losan

EnmpodERAN DO Al PUEB/O A TIAVEs bE I CONCIENCIA, EDUCALON,
PROYECTor, TECUTsof, ACGON ¥ rol UGioN bE proBlEMAY, riENDO

In CoNrTRUCGION DE Comunnr, Ia vin prinCpnl  paan Alcanzpr
In roBeRANIA Y UN NuUuEvo movelo  rolin/

Hueo CaAvERr JFRINS
mAYyo 20 Mr

Colpe de timon

ler Consejo de Ministros del nuevo ciclo de la Revolucion Bolivariana
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ACTORES DE LA NUEVA REALIDAD
POLITICA NACIONAL: EL PUEBLO
PROTAGONISTA DEL NUEVO
ESTADO EN DEMOCRACIA DIRECTA

Se rompen las verdades concebidas. Caen como
desechos los paradigmas reinantes. Muchos
cargados de posiciones clasistas. Una academia
desvencijada, toma fichas amarillas vy
polvorientas, manchadas de lazos conservadores.
El liberalismo supuso la premisa de los dotados
de razén, la especie de sangre azul, con titulos
qgue decoran las paredes. Una neutralidad
complice, que termina siendo la careta de una
parcialidad, y la fachada “técnica” de mentiras, y
banderas de crimenes atroces.

Un nuevo paradigma del conocimiento surge,
liberador. Tiene otros codigos. Cree en el didlogo
de saberes, nadie mira desde arriba a otro,
clavandole su angulo y perspectiva. La teoria
nace de la practica y se fusionan en una praxis. La
ciencia no es eunuco ideoldgico, parte de la
objetividad cientifica pero no se queda impavida
ante la injusticia. El conocimiento cientifico es
para cambiar la realidad concreta. Los valores y
principios de la humanidad existen. Y los pueblos
son actores y no pipetas de laboratorio.

I FORMACION Y SISTEMATIZACION DE LA NUEVA DOCTRINA EN PLANIFICACION POPULAR

La Republica Bolivariana de Venezuela avanza
hacia un nuevo modelo, el Sistema de Gobierno
Popular y Comunal, fundamentado en Ia
Democracia Directa participativa y protagonica
de las comunidades en el disefo y ejecucion
territorializada de las politicas de Estado, para
garantizar la plenitud de los derechos humanos
y sociales de la poblaciéon. El Presidente Maduro,
anuncié el lunes 8 de diciembre del 2025 que
pasamos a ser la configuracion de un Gobierno
Comunal, de transicion al Socialismo. y de
repente, en absoluta coherencia ideolégica e
historica, aparece la linea del tiempo: 9 de enero
del 2007 la concepcion de los ministerios del
poder popular, como ventana y denuncia del
Comandante Chéavez, sobre el cambio del Estado
como lucha histdrica, el Sacudon y el empeno
civilizatorio de las Comunas, el horizonte
conceptual del15de enero del 2022 y las 3R NETS
vy la nueva etapa de transicion al socialismo.
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NUEVA BASE DOCTRINARIA

Nuestra revolucion tiene base doctrinaria, una
profunda carga tedrica e ideoldgica. Y, aun mas,
el nacimiento de un nuevo cumulo de
conocimiento devenido de la praxis concreta y
de la sistematizacién de saberes, de actores, de
procesos.

La configuraciéon de un bloque histérico, ha
tenido con el Comandante Chavez y el
Presidente Maduro, la vision profundamente
incluyente. El ver en nuestra historia y las
corrientes sociales, los aportes a un proceso de
lucha. Pero, mas aun, el reconocimiento a la
diversidad de actores, la maxima de Rodriguez,
Bolivar que alzara Mariategui como premisa: No
somos calco ni copia, sino creacién heroica.

Todos somos sujetos de formacion. La formacion
liberadora, asume y reconoce al pueblo y poder
popular como actores y protagonistas, se
impregna del feminismo, la fuerza de nuestros
pueblos afrodescendientes, indigenas, del poder
popular en pleno, de pensamiento critico,
fundamentos ideoldgicos, capaz de transformar
la realidad concreta.

Nuestra geohistoria, el mosaico de luchas y

I FORMACION Y SISTEMATIZACION DE LA NUEVA DOCTRINA EN PLANIFICACION POPULAR

regiones, resultan claves para identificar y
desarrollar la categoria de la Nacién, como
identidad cultural de la nueva formacion
historico social. El nuevo esquema territorial es
una dimension de la sociedad, que arma la
arquitectura de una taxonomia que pone al ser
humano como centro y lo convierte en El
Protagonista (ciudadano), el actor central que
ejerce el poder y participa activamente en la
gestion publica como principio constitucional;
El Sujeto Social es la identidad colectiva con
conciencia de clase (el pueblo organizado) y El
Actor Popular es la manifestacion practica de
este sujeto, organizandose en su territorio para
transformar su realidad, siendo estos conceptos
centrales en la Democracia Directa, protagonica




EL NUEVO EDIFICIO DEL ESTADO
EN DEMOCRACIA DIRECTA

Protagonista en la dimension de un nuevo
Estado pleno de democracia en las cinco
dimensiones de la sociedad: econdmica, social,
politica, espacial y cultural. Nunca mas el modelo
restrictivo de la democracia representativa, en
una sola de las dimensiones, como un simple
votante pasivo. Por el contrario, como un agente
activo en la toma de decisiones y corresponsable
de la gestion publica, formando parte del nuevo
Sistema de Poder Populary Comunal y el nuevo
modelo.

Conciencia de clase y capacidad de accidn para
la transformacion liberadora. Sin “sociedad civil
mediadora’, sin el esquema de Estado de
representantes. Parte integral del nuevo edificio
del Estado: el desarrollo inédito de la democracia
directa.

El espacio geografico vital, de la Comunidad,
asume en las formas de Organizacion social del
pueblo, Consejos Comunales, Comunas Yy
Circuitos Comunales, la nueva territorialidad,
base del Estado. Llevan adelante |la practica de la
planificacion, accién, gobierno, asi como de

ejecucion, y control de los proyectos sometidos
a consulta, a través de las Agendas Concretas de
Accion, como formas de autogobierno, dentro
de un sistema nacional, soberano.

En conclusion, el Pueblo, se convierte en
Protagonista: Actor y sujeto, las células
funcionales y nuevos érganos especializados del
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FUNDAMENTOS DOCTRINARIOS:
SOCIALISMO DEL SIGLO XXI'Y
PLANIFICACION POPULAR

El Socialismo del Siglo XXI, concepto impulsado
por el Comandante Chavez, se define como un
socialismo original, bolivariano, cristiano, y
desarrollo en la idiosincrasia venezolana.
Rechaza los dogmas del socialismo del siglo XXy
se nutre de corrientes como la Teologia de la
Liberacion, el Marxismo Critico, el Pensamiento
Robinsoniano y la Ecologia Social. Su columna
vertebral es la democracia protagénica, donde
el pueblo no solo elige, sino que gobierna
directamente a través de los Consejos
Comunales, las Comunas y el Poder Popular.

La Nueva Doctrina de Planificacidon Popular es la
expresion concreta de esta democracia directa
en la gestion del desarrollo. Se sustenta en tres
pilares:

1. Poder Popular Planificador: Traspasar el
poder de decision sobre qué, como y para qué
producir, a las comunidades organizadas.

2.Investigacién-Accién Participativa: El
conocimiento no lo detenta solo la academia;
se co-construye en el didlogo de saberes entre
el puebloy los técnicos.

3.Integracion de Visiones: Articula la vision
estratégica del Estado (Plan de |la Patria) con los
planes locales (Plan Comunal, Plan de la
Comuna), en un sistema unico, indivisible de
taxonomia territorial. Es un sistema de
desarrollo de los principios de unidad de la
diversidad, condicion de totalidad y concepcion
sistematica entre el todo y las partes.

El  Presidente Maduro ha Illamado a
"descolonizar la mente planificadora", a romper
con los manuales neoliberales del FMly el Banco
Mundial, para crear nuestros propios métodos,
nuestros propios indicadores de bienestar, mas
alla del PIB.
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PROCESOS FORMATIVOS

Como epicentro, en la filosofia del ejército de
defensores y constructores del Plan de la Patria,
cada jueves, en mas de 160 sesiones ha estado
presente como protagonista el Poder Popular,
en la Formacion Masiva en Planificacion Publica
y Popular.

Su génesis ocurrio en la pandemia, en innovar
mecanismos resilientes de lucha. En la premisa
de siempre avanzar y que nada se detenga, pese
a las adversidades. El presidente Maduro en
aquel 2022 convocd a las 3R NETS, en la nueva
etapa de transicion al socialismo, y como politica
publica, en reingenieria de recursos inexistentes,
surgio estas jornadas de formacion. La primera
meta 100 mil personas. Hoy cerramos el afno 2025
con 6 millones de participantes, como cifra
acumulada.

Se inscribe en la premisa del desarrollo de una
nueva FORMACION HISTORICO SOCIAL, aquella
que el comandante Chavez, nos referia en la
dimension ético-cultural, del Al6 Tedrico NUmero
1, haciendo énfasis, en los principios y los valores
gue sustentan un nuevo modelo de sociedad, los
resortes que referia el Comandante Fidel,
fundando codigos de un modelo liberador de
vida.

I FORMACION Y SISTEMATIZACION DE LA NUEVA DOCTRINA EN PLANIFICACION POPULAR

El pueblo venezolano, no hubiese sido capaz de
afrontar todas las coyunturas que hemos
enfrentado si No es por esos resortes, porque se
sabe, completamente Bolivariano, Chavista y
parte fundamental en la construccidén de una
historia distinta. La guerra fue para aniquilarnos
moralmente. Y la contradiccion desatada ha
permitido profundizar para un salto cualitativo
revolucionario: en lo cultural, los métodos de
direccion impulsados por el Presidente y los
saldos politico organizativos populares.

Hoy, es un examen de todo revolucionario,
ponerse a tono. Revisar su agenda cientifica y
presentar la evaluaciéon acerca de si todos
nuestros resortes estructurales y cotidianos
estan latiendo al ritmo del Sistema de Gobierno
Populary Comunal.

Si no logramos permear el cambio Cultural del
Sujeto, Protagonista y Actor, no cambiaran
nuestros, valores, principios y codigos.
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“Si nosotros hoy queremos vivir en Chavez, porque
Chavez esta con nosotros tenemos que avanzar en
los procesos de concienciacion. Claro que Chavez
tenia una dote extraordinaria para eso que fue su
capacidad de comunicacion, su capacidad
didactica. Chavez fue un maestro”

Atilio Boron - Intelectual argentino

Curso: 5 de marzo, Comandante Chavez, vida 'y
batalla por la victoria

9 de marzo de 2023

“Estos cursos han logrado marcar un antes y un
después en la formacion politico e ideoldgica
venezolana arribando a seis millones de
participantes”

César Herrera - vocero Comuna Ciclo Barinas
Bicentenario, estado Barinas
11 de diciembre del 2025



@

“La descolonizacién no puede ser un acto
espontdneo, de buena voluntad, de filantropia
pequeno burguesa, sino que la descolonizacion de
nuestro continente depende de un proyecto de
planificacion revolucionaria que se llama Socialismo”

Fernando Buen Abad - intelectual mexicano
Curso: Claves para la descolonizaciéon en el proceso
de la Revolucién Bolivariana

11 de mayo de 2023

li’.'..

PLAN DE LA PATRIA

fﬂiﬂsrnnmcmnr

"Bolivar no defendia solo la independencia, politica
también impulsd la transformacion social profunda"

Luis Brito Garcia - escritor y profesor

Curso: Del Despojo a la Construcciéon de la Patria
Bolivariana

24 de junio de 2025

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR
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“La soberania reside intransferiblemente en el
pueblo, como lo establece la Constitucion.

El gobierno no es el Estado; el Estado lo
conformamos todos desde la accidn colectiva”

Maryann Hanson
Curso Estado y Revolucion
29 de mayo de 2025

“Los gobiernos populares fueron gestados con
mucha lucha, con mucho sacrificio de los pueblos,
con mucha organizacién tomando la experiencia
comunal, trayendo la experiencia comunal, trayendo
la historia real de carne y hueso”

Paula Klacho - Coordinadora Capitulo Argentina de la Red
de Intelectuales y Artistas en Defensa de la Humanidad
(REDH- Argentina)

Curso: La lucha Revolucionaria de los Pueblos

Lecciones aprendidas

1 de septiembre de 2025



“Estos cursos, los dias jueves impulsados por el
Ministerio de Planificacién, nos han permitido a
Nnosotros como voceros y voceras del poder popular
desde una pedagogia critica ir aprendiendo en el
hacer comunitario”

Maria Rojas - vocera de la Comuna Valle del Chama
estado Mérida
11 de diciembre del 2025

"La renovacidon urbana, que implica la densificaciony
el cambio de uso del suelo a lo largo de corredores
de transporte, es una solucién mas efectiva y
rentable que construir nuevas infraestructuras de
transporte”

Tomas de la Barra - profesor

Curso: Subregiones y Anclaje Territoriales
del Plan de las 7T

05 de junio del 2025

227

DEMOCRACIA DIRECTA 'Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR



228

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR

“Debemos asumir nuestra responsabilidad y evitar
acciones que perjudiquen a la sociedad y al
ambiente. En Venezuela, con nuestros principios
bolivarianos, debemos enfocar el eje productivo con
vision sustentable (Primera T) y la tecnologia que no
degrade (Sexta T)"

José Luis Berroteran - profesor

Curso: “Subregiones y Anclaje Territoriales
del Plan de las 7T"

05 de junio del 2025.
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"La planificacién no es un ejercicio técnico de élites,
sino una herramienta de liberacién que debe nacer
desde la base popular, reconociendo nuestra raiz
histdrica para construir el futuro”

Mario Sanoja Obediente - antropdlogo y profesor
Foro: Planificaciéon Popular y Geohistoria
2017



“Los cursos que hemos atendido a través del
Ministerio de Planificacion han sido maravillosos.
Iniciamos con el tema de los Consejos Comunales, la
construccion de la Comuna, trabajamos la
planificacion estratégica, los planes de desarrollo, el
pensamiento socialista, han sido fundamentales en
nuestro desenvolvimiento, de darle orden a las
necesidades que tiene cada uno de nuestros
territorios”

Yusmary Balza - vocera de la Comuna Valle del Chama
estado Mérida
11 de diciembre del 2025

“La investigacion accion es articulacion entre
conocimiento y practica; es educacion, comunicacion
y organizacion popular. El pueblo no puede ser
objeto pasivo de estudio, es el sujeto histérico que
construye el socialismo y el Estado Comunal”

Luis Damiani Bustillos - profesor

Curso: Aportes Tedricos y Practicos del Método
Investigacion Accidn, para la Planificacion Popular
28 de agosto del 2025
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"El conocimiento fragmentado ya no es suficiente, se
requiere un abordaje desde la inteligencia, la
multiciencia, la pluriciencia, el conocimiento

complejoy la transcomplejidad”

Omar Hurtado - presidente del Centro Nacional de Historia
Curso: Pueblo: Sujeto y Actor de la Revoluciéon Bolivariana.
Planificacion Popular y Democracia Directa

27 de marzo de 2025

“El Plan de Formacidn Masiva de |la Escuela
Venezolana de Planificacidon he aprendido que la
Planificacion Popular es una herramienta politica y
de emancipacion colectiva fundamental para la
transformacion del Estado”

Rosa Meléndez -vocera de la Comuna Lanceros de la
Victoria, Caricuao, Caracas
11 de diciembre del 2025



“Chavez devolvid al pueblo su identidad, su poder
creador y su protagonismo”

Ali Rojas - historiador y profesor
Curso: Estado y Revolucién
29 de mayo del 2025

Objetivo
Historico

“Cada eleccion trae paz. El voto es la herramienta
para la consolidacion de la democracia directa,
fortaleciendo los procesos comunalesy
construyendo el Estado Comunal que sond Chavez”

Sandra Oblitas Ruzza- rectora de la Universidad Bolivariana
de Venezuela (UBV)

Curso: La Democracia Directa como Construccion del
Consenso Social Venezuela hacia el Futuro

22 de mayo del 2025
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“El pueblo venezolano esta muy preparado para
lo que venga, ademas el imperio esta en
decadencia, un sistema en caida imperial,
aunque pareciera la Doctrina Monroe estar viva
ahora contra China, contra Rusia”

"Estamos en un ciclo que no se ha cerrado y que no
se cierra porque a diferencia de los anteriores, donde

Ramon Grosfoguel - socidlogo puertorriquefio

Curso: La lucha Revolucionaria de los Pueblos hubo traicion en este caso esta intacto el caracter
Lecciones aprendidas popular y profundo de ese proyecto histérico que
11 de septiembre de 2025 nos ha acompanado durante anos"

Pedro Calzadilla - presidente del Centro de Estudios
Latinoamericanos Rémulo Gallegos (CELARG)

Curso: Abril Victorioso: Génesis de la Participacion del
Pueblo para la transformacién del Estado

10 de abril de 2025



“La Revolucion Cubana constituye un hito, un
parte aguas en cuanto a los procesos de
liberacién nacional, yo no diria solamente para
Ameérica Latina, yo diria par el mundo en general.
La Revolucién cubana no fue producto de un
l[ider carismatico llamado Fidel Castro Ruz, sino
que fue producto de un pueblo”

Pablo Guadarrama- ganador del Premio

al Pensamiento Critico 2025

Curso: La lucha Revolucionaria de los Pueblos
Lecciones aprendidas

11 de septiembre de 2025
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“El Plan de Formacion Masiva es un proceso
formativo que nos ayuda a los voceros y las voceras a
obtener todas las experiencias y se adapta a las
necesidades del pueblo”

Nataly Lezama - vocera de la Comuna Aponwao
parroquia El Recreo, Caracas
11 de diciembre del 2025
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“Esto de formarse colectivamente para planificar desde las bases es
necesario para hacer la revolucién. jEsa es la revoluciéon! Empoderar al
pueblo de sus saberes y de todas las acciones para que desde el territorio
podamos hacer las verdaderas transformaciones. Esa que el comandante
en jefe, presidente Nicolas Maduro nos esta invitando.

Las siete transformaciones, el plan de la patria que hoy estad en nuestras
manos para hacer el proyecto de Bolivar irreversible en este siglo y
siempre. Cuenten con nosotros, con los soldados de la patria, cuenten
conmigo en lo personal como hombre, ciudadano, soldado y uno mas de
ustedes. Felicidades, pues, desde aqui felicitaciones”

Vladimir Padrino Lopez — Ministro de Defensa
Curso: Soberania y Plan de las 7T. Comandos para la defensa integral de la Nacion
27 noviembre 2025
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"Los proyectos sin una estrategia de seguimiento
y evaluacion tienen altas probabilidades
de fracaso"

Orangel Rivas - profesor

Curso: Un Solo Plan, Un Solo Gobierno. Formulacion
Eficiente de Proyectos

12 de mayo del 2025

“Hoy en el mundo todo el movimiento de
Solidaridad con Cuba, como el movimiento de
Solidaridad con la Republica Bolivariana de
Venezuela, parte de la admiracion por la Resistencia,
por la Dignidad, la idea de no arrodillarse, de no
bajar la cabeza ante las pretensiones hegemonicas
de los Estados Unidos”

Abel Prieto - intelectual cubano

Curso: La lucha Revolucionaria de los Pueblos
Lecciones aprendidas

1 de septiembre de 2025
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"Simdn Rodriguez fue el pionero en la educacion

Popular de nuestra Ameérica. Un educador visionario, “Hoy no nos representamos solo a nosotros mismos,
transgresor de su tiempo, ensefd a Bolivar a pensar, sino que representamos a esa vida de los que
a crear,y amar la libertad" quieren vivir, a esa vida que quiso vivir y a esa vida

Ana Alejandrina Reyes - rectora de la Universidad que hoy esta decidida a vivir

Nacional Experimental Simén Rodriguez Katya Colmenares - filosofa mexicana

Curso: Pedagogia Critica y Pensamiento Libertador: Curso: Descolonizacion e Igualdad en el Marco del
ejes del Plan de la Patria y las 7 Transformaciones Congreso del Bloque Histérico
23 de octubre de 2025 17 de octubre del 2024
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"La identidad no es algo estatico que heredamos, es
una construcciéon colectiva que se fortalece cuando
el pueblo se empodera de su propia realidad y de su
territorio"

DEMOCRACIA DIRECTA 'Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR

Iraida Vargas Arenas - antropdloga y profesora

Ciclo Miércoles de Encuentro y Reflexion de la Escuela "El Plan de la Patria no es solo una ley, es el sueno de
Venezolana de Planificacion Bolivar y Chavez convertido en metodologia de
2016 gobierno para que el pueblo sea el verdadero

protagonista"

José Gregorio Linares - profesor
Etica y Pensamiento Critico
2025
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"Las medidas coercitivas unilaterales han sido
disefadas para causar el mayor dafo posible a la
poblacién venezolana, incluyendo a los niflos, nifas,
adultos mayores y personas enfermas. Estas
medidas también han provocado la divisién y el
caos en el pais, incentivando la migracién"

Alfredo Ruiz - Defensor del Pueblo

Curso: Medidas Coercitivas Unilaterales y El Derecho
Humano de Nuestros Migrantes

3 de abril de 2025
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“Fundamentalmente este es un acto o supuesta
sentencia arbitral sin fundamento accidn sin
motivacion, con lo cual entonces lesiona el principio
del buen derecho."

Herman Escarra - Abogado

Curso: La Defensa y Recuperacion de la Guayana Esequiba:
Una Causa Nacional

30 de noviembre de 2023



“Un Blogue Histdrico lo que busca es lograr
convencer, argumentar para construir una nueva
mayoria en torno a las ideas fundamentales de la

Revolucidon, que estan contenida en la Constitucion
de la Republica bolivariana de Venezuela”

Francisco Ameliach - presidente de Corpozulia. Congreso
del Bloque Histérico - Consolidacion

de la Revolucion Bolivariana

14 de noviembre de 2024.

“Es muy importante el momento histérico que
estamos viviendo para la defensa integral. Todas las
comunas estan activadas con sus comandos natural
de la milicias”

Carmen Meléndez- alcaldesa de Caracas.
Curso: Ejes de Desarrollo Comunal
30 de octubre de 2025.
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“El Bloque Histérico es una necesidad politica, unificar las diversas
generaciones porque la nuestra no fue asi. La primera recomendacion
que yo les doy a ustedes es que uno tiene que hacer un balance desde el
dia en que arrancd con la conciencia. Yo arranqué el ano cincuenta. Tengo
un balance de la dictadura de Marcos Pérez Jiménez con conclusiones
basicas para el debate y tengo un balance del puntofijismo cuarenta afios
conclusiones basicas sobre el puntofijismo y tengo una aproximacion del
proceso de Chavez veintiun anos y ahora con Maduro”

Fernando Soto Rojas - diputado.
Democracia Directa: Sistema de Gobierno Popular y Comunal
13 de noviembre de 2025.
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“Solo en revolucion podia ser invitada una indigena a a cursos de
formacioén, hay una preocupacién por el tema indigena. Entonces yo lo
felicito y quiero agradecerles por esta invitacion para poder entender esa
dimension y vision indigena de Chavez. Yo los invito y las invito, es
necesario saber que era un hombre de una gran espiritualidad de
Comunidn con la naturaleza”

Noheli Pocaterra - diputada
Hugo Chavez, siempre pueblo, siempre futuro
6 de marzo de 2025
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PLAN NACIONAL DE FORMACION MASIVA
EN PLANIFICACION POPULAR

MPPP - FEVP 2017 - 2025

Algunos numeros en balance:
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La formacién masiva, no es solo '"clases"
procura ser una estrategia integral, que
contribuya en la concientizacion,
organizacion y movilizacion del pueblo,

hacia l|la construccion del socialismo
territorial comunal y transformacion
revolucionaria del Estado
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LOS PROGRAMAS Y PLANES DE
FORMACION EN PLANIFICACION
POPULAR. UNA NUEVA DOCTRINA
EN CONSTRUCCION

LA FORMACION COMO CONSTANTE
REVOLUCIONARIA

Los Programas y Planes de Formacion en
Planificacion nacen como una estrategia
formativa para el Socialismo del Siglo XXI, con
hitos importantes en el ano 2006 impulsada por
el comandante Hugo Chavez Frias, disehada
para favorecer la apropiacion y el intercambio
de experiencias, conocimientos y técnicas en
Planificacion, asi como practicas de gestion en
la resolucion de problemas comunes con
distintos grados de incertidumbre y en las
diversas  realidades  sociales  del Pais.
Adicionalmente, bajo la premisa de ampliar y
profundizar conocimientos, habilidades,
capacidades, destrezas, saberes, valores vy
principios que sustentan los procesos de
Planificacion, como el método democratico y
participativo del Poder Popular en y con las
instituciones para el ejercicio de gobierno o
autogobierno comunal, impulsando la
construccion de una nueva sociedad hacia el



socialismo.

La caracteristica fundamental en la que se basan
nuestros planes de formacién es “La
Planificacion como Herramienta de
Liberaciéon”: La planificacion popular emerge en
la Revolucion Bolivariana no como un simple
instrumento técnico-burocratico, sino como una
praxis politica transformadora, un campo de
batalla ideolégico donde se define el modelo de
sociedad. Se transita de una planificacion elitista,
centralizada y al servicio del capital, hacia una
planificacién participativa, protagénica y
descentralizada, que cristaliza la Democracia
Directa. Es planificacion accioén, para el gobierno
popular. Es parte del instrumento de gobierno,
gestioén, recursos, decisiones para transformar la
realidad concreta, con conciencia y saldos
politicos organizativos.

En esta direccion se estimula la lectura, analisis y
reflexion de la documentacion bibliografica,
documental y audiovisual generada durante los
mas de 26 anos del proceso revolucionario
bolivariano. Sin embargo, el verdadero reto es
romper con la vision tradicional y conservadora
de como se planificaba en el Pais antes de la
llegada de la Revolucion, una nueva doctrina
supone el establecimiento de nuevos conceptos
y categorias que orienten desde la teoria y la
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Esta declaracion programatica sintetiza la esencia de la ruptura: transitar de una planificacion para el
pueblo (concepcién paternalista y clientelar) hacia una planificacion con el pueblo y desde el pueblo
(concepcidn constituyente y emancipadora). Chavez fue categdrico al senalar la centralidad
estratégica de este proceso.
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Esta maxima se ha convertido en principio rector de la gestion publica bolivariana.

El Presidente Nicolas Maduro ha profundizado y desarrollado esta visidon en el contexto actual de la
Revolucién, caracterizado por la guerra econdmica y el bloqueo imperial. En su discurso de
presentacion del Plan de la Patria 2025-2031, establecid con claridad meridiana el horizonte
estratégico.
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REVISTA ARBITRADA AGORA

Se inaugura como el espacio editorial de alto
nivel en la produccion de contenido vy
publicaciones académicas, con base a las lineas
de investigacion en el afno 2025.

AGORA

Fundacién Escuela Venezolana de Planificacién / Revista digital artatrada / Vol 0/ julio 2025

I FORMACION Y SISTEMATIZACION DE LA NUEVA DOCTRINA EN PLANIFICACION POPULAR

Pretende ser un espacio de debate en el marco
de la construccion de las nuevas doctrinas de la
planificacion publica y popular, como parte del
sistema de Gobierno Populary Comunal.

Vel 1 Nim. 1 ISSN: XONOXONOX

AGORA

Revista arbitrada de la Fundacion Escuela Venezolana de Planificacion



Los espacios de debate se sistematizan, En ese marco se han compilado al momento 26
procurando generar documentos, como notas publicaciones en la Colecciéon Aula Virtual.

para el debate. Ninguna es una idea acabada.

Son insumos en la construccion de lo nuevo.
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ROL DEL MINISTERIO DEL PODER
POPULAR DE PLANIFICACION

El Presidente Maduro y el Comandante Chavez
han militado en las dinamicas y procesos de
parto de un nuevo Estado. En esta direccion
fenece la concepcién de la planificacion como el
producto elitesco. Es un nuevo paradigma
dotado de teoria, técnica y praxis.

Si la planificacion es decidir, sofar el futuro,
¢cOmo podria haber democracia? si el pueblo
estd castrado de esa definicion, si no decide
sobre los recursos, sobre los métodos de gestion,
sobre el disefo e implementacion del gobierno,
como protagonista del mismo.

El nuevo marco de diseno de politicas publicas
nace del sistema politico territorial. Las
comunidades son lecturas sociales del territorio.
El Plan de la Patria contiene los codigos de
valores, sistemas e imagen objetivo como
engranador. Técnicas de manejo de bases de
datos espacilizadas se suman, y el objetivo es al
final, siempre: conciencia y saldo politico
organizativo a través de la transformacion de la
realidad concreta.

I FORMACION Y SISTEMATIZACION DE LA NUEVA DOCTRINA EN PLANIFICACION POPULAR

LA PLANIFICACION POPULAR
COMO CAMINO IRREVERSIBLE

La construccion de los programas y planes de
formacion en planificacion popular es una tarea
estratégica de seguridad y soberania nacional.
Es formar al ciudadano y a la ciudadana del
Socialismo del Siglo XXl empoderado,
consciente, cientifico y organizado. Esta nueva
doctrina, en construccidn permanente, es el
antidoto contra el burocratismo, la corrupcion y
la desesperanza. Es la materializacion del suefo
de Chavez de un "Estado Comunal", donde la
planificacion deje de ser un verbo de élites para
convertirse en un sustento cotidiano del pueblo.




SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS

Venezuela estd transitando por un proceso
revolucionario inédito, retomando el proyecto
bolivariano como la esencia de su historia
republicana para construir una patria libre y
soberana, donde uno de sus elementos
centrales consiste en superar la democracia
liberal representativa y trascenderla hacia la
democracia participativa y protagdnica. Lo
anterior, supone un pueblo que asume su
condicion de poder originario sobre un proceso
constituyente de caracter permanente, para la
construccion de un Estado popular vy
revolucionario.

No podemos perder de vista que el sigho
distintivo de este proceso es su caracter
esencialmente transicional, donde aun persisten
manifestaciones politicas, econdmicas, sociales
y culturales propias de la IV Republica que se
resisten a desaparecer, coexistiendo con la
patria nueva que puja por abrirse paso.
Asimismo, una situacion que condiciona el
desarrollo 'y consolidacién del proyecto
bolivariano son las sistematicas y multiformes
agresiones imperialistas contra la Nacion, las
cuales no podemos dejar de considerar a la hora

de formular las estrategias que determinen la
gestion de gobierno, dadas las nefastas
consecuencias que ellas le ocasionan a nuestro
pueblo.

Si la soberania reside intransferiblemente en el
pueblo y los érganos del Estado a ella estdn
sometidos (art. 5 constitucional), entonces esa
gestion de gobierno debe descansar en el
concepto del mandato obediencial.

El pueblo venezolano es el sujeto historico
revolucionario de este proceso politico. Asi, su
incorporacion organica y participacion
protagonica demanda fundamentalmente una
nueva doctrina de la planificacion publica,
enfatizando su caracter popular y
transformador, la cual debemos construir a
partir de la praxis que nuestro pueblo esta
desarrollando en sus distintos espacios vy
expresiones comunitarias, bajo la maxima
robinsoniana de aprender haciendo.

Las multiples y ricas experiencias relativas a la
aplicacion de los distintos instrumentos de
planificacion popular deben ser debidamente
sistematizadas, tales como la historia local,
cartografia social, nudos criticos, mapa de
soluciones y agendas concretas de accién, asi
COMoO suU insercion en todo lo relativo al Sistema
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de Planes del Plan de la Patria, de manera que
ellas no se visualicen como meros episodios
singulares e intrascendentes, sino que se
conviertan en el insumo fundamental para la
construccién de una nueva doctrina, de tal
forma que el pueblo se asuma plenamente
como el sujeto y destinatario del hecho
planificador, en funcion del bienestar colectivo.
Planificacion accién; parte del sofar para
gobernar, para administrar los recursos, decidir y
romper las estructuras tradicionales e ir por
mandatos obedienciales en un nuevo edificio de
Estado Popular y Comunal.

El gran aporte de la sistematizacion de estas
novedosas experiencias de  planificacion
popular que se estdan desarrollando a lo largo y
ancho del pais, consiste precisamente en hacer
una reflexion critica de los procesos vividos,
describiendo y analizando los aspectos mds
relevantes de las dindmicas sociales que de ellas
se desprenden y sus resultados, haciendo los
respectivos balances, recomendaciones y
lecciones aprendidas para mejorar futuras
practicas. Parte de la geohistoria, las tipologias
sociales y con ello construir los marcos de
experiencias, banco de problemas y soluciones;
que alimenten la nueva doctrina.

I FORMACION Y SISTEMATIZACION DE LA NUEVA DOCTRINA EN PLANIFICACION POPULAR

La sistematizacidon de experiencias en
planificacion popular se convierte entonces en
un proceso continuo de aprendizaje colectivo,
qgue permite ademas mejorar la calidad vy
eficiencia de la gestion publica por parte de
nuestro pueblo, rompiendo con la
improvisacion y sus improbables resultados,
considerando todos los aspectos antes de
actuar, en base a la informacion adecuada sobre
la realidad concreta que se pretende
transformar. Pero, especialmente, dosis
extremas de humildad. Disolver el viejo Estado y
gue nazca el inmenso, nuevo, de nuestro
Pueblo.
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El Poder Popular es el sujeto y el fin de este proceso histérico.
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POLITICAS PUBLICAS Y SISTEMA DE
AGREGACION

En Venezuela; es el proyecto nacional: el Plan de
la Patria, el que sirve de sustrato a las politicas
publicas, como decia el comandante Chavez “le
corresponde a toda la nacién y la nacién somos
todos nosotros”, la politica “no es otra cosa que
tomar decisiones que afectan a una colectividad
por medios publicos”, donde en el ejercicio pleno
del poder “constituyente el pueblo.”, a través de
la participacidn cada vez mas creciente, las
comunas y los circuitos comunales, de forma
amplia, se han venido organizando para la
concrecion de las politicas publicas, en un
ejercicio pleno de democracia. Este sistema
presenta la hermosa complejidad de atender las
escalas locales, pero en mandato obediencial
definir un sistema integrado de politicas
publicas, a todos los niveles. El Presidente
Nicolas Maduro ha afianzado este proceso,
acompanando con estrategias de gestion en la
transformacion del Estado, desplegada en la
calle, para dar efectividad a dichas politicas
puUblicas a través de las 3 R Nets y el 1x10 en la
busqueda de efectividad y resultados, los
meétodos del ACA y Mapas de Soluciones y el
Sistema de Gobierno Popular y Comunal.

I PLATAFORMAS Y SISTEMAS DE DATOS DE LA PLANIFICACION POPULAR Y REVOLUCIONARIA

En el proyecto bolivariano que fundamenta la
vision de Pafs, la Politica PUblica se desarrolla en
un sistema de agregacion en escalas espaciales
establecidas en la Ley Constitucional del Plan
de la Patria, articulo 6, que conjuga todo un
modelo de articulacion politico-social de
participacion plena de diversos actores, con
vision sistémica, de unidad dentro de Ia
diversidad y la concepcion de totalidad que
representa un concepto revolucionario e
integral, como decia el Comandante Chavez
“Sin ideas revolucionarias, no hay revolucién”. Es
la praxis revolucionaria elemento fundamental.
Asimismo, el proceso de formulacion de las
politicas publicas viene cumpliendo con
elementos metodoldgicos que le son propios
como:

1. Método de formulacién, a través de la Agenda
Concreta de Accion (ACA) y las plataformas y
metodologias de agregacion espacial, sectorial
e institucional, del sistema de planes.

2. Instrumentos, tomando como base las leyes,
normativas, politicas institucionales concretas y
las metodologias generadas \Y% de
sistematizacion del poder popular.



3. El proceso asambleario como espacio de
legitimidad, la participacion plena de las y los
actores comunales aseguran la validez de las
decisiones, la priorizacion de las necesidades, la
concentracion del espiritu  solidario, la
responsabilidad y la rendicién de cuentas. De la
misma forma los sectores, en las dinamicas
propias de los planes sectoriales (feminismo,
afrodescendientes, pueblos indigenas, personas
con alguna discapacidad, adultos mayores,
juventud, Comunas, trabajadores y trabajadoras,
entre otros)

4. Gestion compartida y coordinada, involucra
la elaboracidén de proyectos como mecanismo
para lograr resultados y la resolucion de las
necesidades mediante diferentes estrategias de
ejecucion (Autogestion, Cogestion y Gestidon
Institucional), con diversas formas de
administracion y rendicion de cuentas que se
afianza en las diferentes consultas populares con
la transferencia de recursos, para que sea el
pueblo organizado quien defina, priorice y sea el
administrador pleno de sus proyectos,
coordinando acciones con los diversos actores,
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entre ellos, los institucionales que se perfilan
asumiendo nuevos roles. Estos métodos dan
aportes fundacionales, de aprendizaje y cambios
de métodos, junto a otros, para el nuevo Estado
Popular y Revolucionario.

5. Implementacion, coordinacion de acciones
de los actores involucrados tanto del poder
popular como de las instituciones. Ir a un cambio
del metabolismo para optimizar recursos y
sinergias.

6. Seguimiento y evaluacién, el poder popular
se vuelve protagonista y corresponsable, en el
seguimiento, control y la evaluacion de los
resultados, ejerciendo la Contraloria social para
afianzar su participacion, junto al gobierno como
actor obediencial, facilitador, integrador vy
contribuyente en la direccion de los esfuerzos,
decisionesy recursos en las diferentes escalas. Al
mismo tiempo, el sistema de indicadores
cientificos del sistema de planes sectoriales,
institucionales y espaciales del Plan de la Patria.

7. Sistematizacion de experiencias, da cuenta
del proceso historico que estamos viviendo, o
visibiliza hasta hacerlo cuerpo y convertirloen un
salto profundo, un antes y un después en la
transformacion paulatina del territorio que

I PLATAFORMAS Y SISTEMAS DE DATOS DE LA PLANIFICACION POPULAR Y REVOLUCIONARIA

marcara un hito para las futuras generaciones
aquiy en otras latitudes.

8. Reflexion, volver sobre el camino transitado
en cada experiencia implica ver los resultados,
reflexionar sobre lo que ha funcionado, lo que
Nnoy como el proceso marca y transforma desde
el ser individual y en el alma colectiva, en un
camino permanente de aprendizaje, de diseno
creativo, innovador e irreverente de soluciones,
gue se experimenta en la realidad concretay no
admite copia de nadie, porque es uUnico y
representa una mejora en la gestion integral de
la politica publica.




LA diNpAmica  iNsTITuCioNn]  TIENE QUE  ENCATNAT
p/ ENAMENTE €l  (pmBio DE EfpiMiTU QUE e/ P ver/o
AN HECHO frUYO
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EL SISTEMA DE AGREGACION
TERRITORIAL

El Sistema de agregacion parte de la vision de
gue el espacio geografico es una dimension de
existencia de la sociedad en la que el pueblo se
relaciona y se organiza socialmente en
comunidades, aparentemente homogéneas,
pero en donde se desarrollan un entramado de
relaciones entre las personas y su entorno,
configurando redes altamente complejas vy
multidireccionales, donde participan
activamente en sus procesos politicos. Ese
espacio geografico, refleja una estructura social,
una manera de ser y hacer que les confiere
identidad y cierta similitud aun en un entorno
diverso que sintetiza su organizacion social a
partir de la construccion colectiva que se refleja
en el desarrollo del poder; en el egjercicio de la
democracia directa. Alli coexisten las visiones y
formas de ser individuales, pero conjugadas en
el espacio comunal desde su geohistoria, la
forma de ocupacion del territorio, su cultura y
tipologia social conformando rasgos de su
idiosincrasia. Sin embargo, el ejercicio de la
democracia directa es un sistema complejo que
necesita mecanismos estructurados que
permitan transformar expresiones locales en

I PLATAFORMAS Y SISTEMAS DE DATOS DE LA PLANIFICACION POPULAR Y REVOLUCIONARIA

politicas publicas coherentes y ejecutables en
las distintas escalas. Flexibilidad, vision de escala
y aplicabilidad para optimizar recursos y vision
estratégica.

El sistema de agregacion previsto en el Plan de
la Patria se basa en una premisa simple y
poderosa: las decisiones publicas deben nacer
en las comunidades, ser inclusivas y ser
traducidas en insumos técnicos y politicos en
cada nivel territorial (comunal, local, subregional
y nacional), sin perder la voz original de quienes
las formularon. Sin embargo, no se trata de solo
votar por propuestas aisladas: es construir
“cadenas de decisiones” que respeten el origen
comunitario de las demandasy las traduzcan en
politicas publicas coherentes y ejecutables. Un
sistema de agregacion bien disefado permite
qgue las necesidades locales se conviertan en
insumos técnicos y politicos en cada escala
territorial, manteniendo la trazabilidad y la
legitimidad del mandato popular.



LAS TIPOLOGIAS SOCIALES Y EL
TERRITORIO

El sistema de agregacion requiere de la
identificacion y organizacion de elementos
comunes, identificados en tipologias sociales,
las cuales permiten caracterizar
sistémicamente, la forma de agrupacion vy
ordenamiento del espacio en el territorio en
torno a las dindmicas de poblamiento, para
conformar la organizacion social de base en la
Comunidad. Para ello se parte de elementos
estructurales y funcionales, correlacionados por
ejemplo con los materiales de construccion de
las edificaciones, su forma, vialidad y los rasgos
funcionales y patrones de poblamiento,
especializacion econdmica, etc. Estos elementos
permiten identificar grupos sociales con los que
se correlacionan comunidades, necesidades,
formas organizativas, etc.

Los elementos distintivos varian segun cada
escala siendo de importancia trascedente los
usos del suelo, sistemas de movimiento,
tradiciones y costumbres, geohistoria, tensiones
del sistema resultante, etc. Estos elementos son
cruciales ya que definen rasgos del sistema de
agregaciony las formasy métodos de aplicacion
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de politicas publicas, asociando su impacto
posible a las condiciones de cada sitio y realidad.

En el caso de la ciudad, la organizacion ya tiene
niveles de especializacion que le dan
caracteristicas  singulares, junto a una
morfologia, tramado, densidad y movilidad
particulares y diferenciables del contexto. Esta
agrupada en varios sectores urbanos que, a su
vez, constituyen comunidades.

De esta forma, a medida que se avanza en la
escala subregional y regional, los niveles de
organizacion se manifiestan en el territorio bajo
diferentes dinamicas urbano-regionales, a partir
de las particularidades del sistema de
movimiento y las dinamicas econdmicas que le
son propias. En la escala regional, los elementos
estructurantes de estas dindmicas se aprecian
notablemente como parte de su funcionalidad y
su geohistoria y asumen elementos definitorios
en la especializacidn productiva asi como
infraestructura, equipamiento y variables
politicas y de seguridad y defensa.

El gran desafio para el disefio de las politicas
publicas, pasa por desarrollar como arte, las
variables que permitan recoger todas las
dindmicas que de forma compleja se
manifiestan en la organizacién politico social, de

I PLATAFORMAS Y SISTEMAS DE DATOS DE LA PLANIFICACION POPULAR Y REVOLUCIONARIA

manera que  estas politicas  atiendan
integralmente y de forma focalizada, el conjunto
complejo de realidades que se dan en el
territorio.




En cada escala, debe recogerse con finura la
esencia de lo que ocurre en cada espacio,
atendiendo cada nivel de detalle, como quién
se coloca ante un telescopio y lo gradua de
acuerdo al tamano de la muestra que intenta
describir e interpretar. Es por ello, que la
construccion de las tipologias sociales servira
para desarrollar esos niveles de abstraccion a
fin de que las politicas publicas sean mas
aterrizadas, para dar soluciones a las

necesidades y demandas de cada escala y el
sistema de agregacion. El sistema de
taxonomia espacial y los elementos
estructurantes, funcionalidad son claves para
que los métodos de agregacion permitan
producir generalizaciones validas sin falsear
datos y garantizando las condiciones de
aplicabilidad de las mismas en un desarrollo
dialéctico.
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LA IMPORTANCIA DE LOS SISTEMAS
Y LA SISTEMATIZACION

El desarrollo de una politica publica que integre
las distintas escalas, con sus variables vy
particularidades respetando el sentir y el
mandato popular, no es posible sin hacer uso de
la tecnologia, dado el gran volumen de datos
gue representa la expresiéon de la voluntad
popular, que se manifiesta en el conjunto de
acciones vinculadas a la gestion. Es por ello, que
se hace necesario desarrollar dichos procesos
soportados en plataformas tecnoldgicas que
reflejen el sistema de agregacion en el disefio y
construcciéon de las politicas publicas. Se
requiere de la tecnologia como facilitador para la
recoleccion, organizacion y sistematizacion del
volumen de datos que representa tener
concentradas las necesidades, propuestas,
demandas, proyectos y procesos de gestion en
cada escala del territorio que, interconectados,
permitan que el diseno de las politicas publicas
esté basado en evidencias.

El uso de sistemas puede transformar la
democracia directa en una practica operativa y
escalable, para convertir el dato en informacién
y la informacién en politica publica para
satisfacer las necesidades manifestadas
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colectivamente por el poder popular
organizado. La clave es mantener la primacia
comunitaria, garantizar la transparencia vy
disefar procesos que combinen agilidad
técnica con respeto exhaustivo por cada
propuesta. La tecnologia acelera y organiza,
pero la legitimidad proviene de la deliberacion
asamblearia. Son adicionalmente sistemas que
se retroalimentan en la ejecucidn y seguimiento
de las politicas y en los roles de los actores, en
cada escala y etapa del proceso.
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PLATAFORMAS DE DATOS

La Plataforma tecnolégica del Sistema de
Gobierno Popular y Comunal SGPC se
constituye en la visidon integrada del Gobierno
Obediencial, siendo el ambito bajo el cual se
organizan los datos, en atributos, funciones,
escalas, categorias y cualquier otra forma
haciendo uso de la ciencia de datos. En este
esguema se vincula al resto de los sistemas que
conforman el proceso de planificacion publica
popular, en la arquitectura de relaciones
coherentes entre los datos, enfocada a
satisfacer las necesidades de informacion de los
actores del sistema de gobierno
(Institucionalidad y Poder Popular).
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Cada vez es mas creciente la necesidad de que
dicha Plataforma se fortalezca en un cuerpo
articulado e interoperable de procesos de la
gestion publica traducidos en funciones
automatizadas, modulos, aplicaciones, tramites,
paginas web, servicios y protocolos en la
integracion de sistemas de gobierno que se
hablen entre si, disminuyendo redundancias y
tramites al usuario. De la misma forma,
aprovechar la estructura territorial de los nodos
del Sistema Estadistico y Geografico Nacional
SEGEN, para fortalecer las |6gicas de encuestas y
registros como indicadores cientificos de la
realidad concreta.



Por primera vez, contamos con una Plataforma
tecnolégica integral de gobierno que aglutina
de forma armonica y en tiempo real las
dinamicas sociales del proceso de planificacion
en cada una de las escalas, intentando recrear
sus particularidades a través del desarrollo
dinamico de funcionalidades para expandir su
alcance a todos los procesos de gestion publica.

Es importante, trascender los procesos
manuales en la gestion publica, entendiendo
gue la tecnologia es un soporte importante para
el seguimiento y control pleno del gjercicio de la
democracia directa y consecuencia, del avance
hacia el Pais que anhelamos, con datos y
resultados concretos y medibles.

Es fundamental, en estos tiempos de
transformacion digital el uso intensivo de la
tecnologia, pero es necesario que venga
acompanado de un cambio de perspectiva por
parte de los actores con relacién al uso de los
datos, compartiéndolos con otros actores que
los necesitan para el cumplimiento de sus
objetivos, por supuesto, contemplando todas las
medidas de seguridad a través politicas y
mecanismos que normen su intercambio y uso,
en la comprension de que el dato y la
informacion que surge a partir de éste, su

disponibilidad de uso se constituye en uno de los
activos mas importantes  del Estado,
fundamental en una dindmica politica compleja
de presiones vy cambios constantes,
contribuyendo a la toma de decisiones,
oportunas y pertinentes que pueden marcar
una gran diferencia en los resultados.

En torno al crecimiento de la Plataforma
Tecnoldégica Publica y sus datos, confluyen las
acciones y decisiones de las comunas, circuitos
comunales, los 6rganos, entes, gobernaciones,
alcaldias y otros actores, para trascender el solo
registro de datos. El propdsito es empoderarles
mediante el desarrollo de una mayor cantidad
de transacciones que muestren su trazabilidad y
resultados, en forma de consultas, reportes,
indicadores y calculos, que puedan consultar y
operar con informaciéon que refleje los resultados
concretos de sus dinamicas sociales y politicas
propias y de las que acontecen en el territorio.
Esto ya esta ocurriendo y va representando un
cambio cultural en todos los niveles, en el Poder
Popular, con la posibilidad de que puedan
Mmantener y consultar sus propios datosy los que
le son dUdtiles; en las instituciones publicas,
optimizando sus servicios, tramites y resultados,
todo ello, evidenciando y ampliando el control y
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medicion de la efectividad de las politicas
publicas y los avances del Plan de la Patria.

El desarrollo de la plataforma tecnoldgica
publica debe considerar principios de diseno
inclusivos que contemplen:

e Accesibilidad universal: interfaces claras,
multilingles y compatibles con tecnologias
274 de asistencia.

e Simplicidad y flexibilidad: formularios
guiadosy opciones para entradas libres (texto,
audio, video).

e Privacidad y consentimiento: control
ciudadano sobre la publicacion y uso de datos
personales.

e Interoperabilidad: APIs seguras que
permitan conectar la plataforma con sistemas
de gestidon publica y bases de datos técnicas.

Sistematizacion de insumos, buscando
convertir grandes volumenes de insumos en
conocimiento Util, preservando la diversidad y
garantizando la inclusion y el respeto por todas
las propuestas y registros, buscando como
objetivo:
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Agrupar propuestas afines sin perder su
especificidad.

Identificar temas emergentes y prioridades
territoriales.

Detectar sentimientos, urgencias y riesgos.

Generar resumenes y narrativas colectivas
gue sirvan de insumo técnico y politico.

El proceso de sistematizaciéon se desarrolla en los
siguientes pasos:

1. Captacién y normalizacion

o Recoleccion de textos, audios y videos;
transcripcion y estandarizacion de formatos.

o Enriquecimiento con metadatos territoriales y
demograficos.

2. Preparacién de datos

o Limpieza, adecuacion de datos a ser
procesados

Procesamiento de lenguaje natural

o Preprocesamiento: tokenizaciony
lematizacién, adaptadas a las
particularidades de nuestra jerga.

o Clasificacion tematica: modelos supervisados

y clustering semisupervisado para identificar
temas y subtemas.

o Extracciéon de entidades: identificacion de
actores, recursos solicitados y lugares.

4. Andlisis de sentimiento y tono

o Deteccion de polaridad (positivo, negativo,
neutro) y de indicadores de urgencia o
riesgo social.

o Métricas agregadas por territorio y por tema.
5. Generacion de resumenes y narrativas

o Sintesis tematica que preserve citas
representativas y diversidad de voces.

o Produccion de fichas ejecutivas para
tomadores de decision y resimenes
ampliados para la ciudadania.

6. Validacion humana

o Revision por equipos comunitarios antes de
publicar o usar los resultados en decisiones.

o Mecanismos de correccion y
retroalimentacion que alimenten el
entrenamiento de los modelos.

Técnicas y salvaguardas

e Modelos locales y explicables: preferir
modelos ajustados con datos locales vy
herramientas de explicaciéon que permitan
auditar decisiones algoritmicas.
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e Control de sesgos: meétricas que midan
representacion por género, etnia, edad vy
territorio; ajustes para corregir
subrepresentaciones.

e Auditoria y transparencia: publicar
metadatos, versiones de modelos y criterios
de categorizacion.
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e Privacidad diferencial y anonimizacion:
cuando corresponda, para proteger a
participantes vulnerables.
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LINEA DEL TIEMPO Y SISTEMA DE GOBIERNO POPULAR Y COMUNAL
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»
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Sistema de Gestién 'l.l

de Organismos APN
Administracién Pudblica Nacional

SISTEMA DE GESTION DE
ORGANISMOS SISGO APN

El Sistema de Gestidn de Organismos SISGO
APN se constituye en la base del registro
institucional de la Administracion Publica, con la
finalidad de mantener actualizado el mapa
institucional a través de procesos de gestion
sencillos, amigables y eficientes que permitan a
las instituciones y al o6rgano rector con
competencia en planificacion efectuar el
seguimiento en la creacion, actualizacion vy
eliminaciéon de dérganos y entes, la relacion de
adscripcion, asi como la creacion |y
Mmantenimiento de sus estructuras organizativas,
reglamentosy estructura de cargos, a partir de la
dinamicas de cambio que viven las instituciones
en su proposito de ser mas efectivas vy
adaptativas ante los cambios que plantea la
transicion hacia el Gobierno obediencial.
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IMPORTANCIA

Se constituye en la base institucional para el
desarrollo de otros sistemas del Sector publico
gue requieren de la arquitectura general
jerarquica de los Organos y entes como eje
para el desarrollo de servicios dirigidos a la
APN.

Mapear la estructura del Estado de forma
territorializada y su evolucion a través del
tiempo.

Mantener actualizada la situacion
organizativa de los o6rganos y entes en
correspondencia a las dinamicas organizativas
requeridas para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos del Plan de la Patria.

Servir de base para el desarrollo del portal de
servicios y tramites que presta el Estado.

Servir de vitrinay punto Unico de informacioén
a los ciudadanos acerca de la estructura el
Estado.

Generar indicadores que orienten la toma de
decisiones en pro del desarrollo de
organizaciones publicas con una Vvision
colaborativa, menos  jerarqguicas, mas



horizontales, flexibles, funcionales,
adaptables, eficientes y orientadas a
resultados.

Llevar la hoja de ruta automatizada de las
interacciones entre los érganos y entes en su
organizacion y gestion.

N
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-
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SISTEMA VITAE EXPEDIENTE
DIGITAL

Sistema desarrollado para facilitar el registro de
las y los servidores publicos, asi como digitalizar
los expedientes laborales del talento humano de
la Administracion PuUblica Nacional; sentando las
bases para facilitar la gestion de los procesos
inherentes a la trayectoria de las y los servidores
publicos, asi como los movimientos que le
afectan, los cuales son administrados por las
oficinas de gestion humana, proporcionando
evidencias que permitan direccionar la
formulacion, supervision, coordinacion vy
evaluacion de las directrices y politicas
relacionadas a la funcidn publica que sean mas
favorables a las y los servidores publicos.
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y

) RONOS

g

SISTEMA DE CONTROL DE
ASISTENCIA-CRONOS

2

(o0]

4

Vinculado con el sistema VITAE, esta aplicacion
permite a través del reconocimiento facial el
registroy seguimiento de la asistencia, permisos
y ausencias de lasy los trabajadores, cuyos datos
podran ser vinculados a la evaluacion de
desempeno y otras politicas y procesos
asociados a la funcion publica.

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR






IONAL DEL SISTEMA DEL

NAC

,



BIERNO
PULAR
MUNAL

SISTEMA DE GOBIERNO POPULARY
COMUNAL

El Sistema de Gobierno Popular y Comunal
SGPC es la plataforma tecnolégica que refleja la
nueva forma de gobierno hacia la transicion al
Estado popular y Comunal como desarrollo
concreto del Plan de la Patria de las 7
Transformaciones, orientado a la
territorializacion y desarrollo de las politicas
publicas y a la transformacion revolucionaria del
Estado, en articulacién con los niveles de
Gobierno.

La Comuna es el epicentro del Nuevo Estado, se
trata de un nuevo modelo que se centra en el
protagonismo del Poder Popular y sus saldos
politicos organizativos en la construccion de la
nueva sociedad, como eje central de accion del
momento histérico y del Plan de |la Patria de las
7 T en un nuevo paradigma de gobierno que se
desarrolla en wuna dindmica de acciones
simultaneas y articuladas entre escalas,

permeando a diferentes niveles en Gobierno
obediencial.

El sistema como dinamica se concreta en la
creacion y consolidacion de espacios de didlogo,
organizacién y planificacién comunitaria que
promueve el ejercicio de cogobierno vy
autogobierno popular, potenciando la
integracion, cohesidon 'y coherencia ética,
programatica y metodoldgica en la gestion
revolucionaria de gobierno integrando los
distintos niveles de planes y acciones en el
desarrollo del articulo 6 de la Ley Constitucional
del Plan de la Patria.

En este entorno compartido e integral el SGPC
se constituye en el entorno centralizado e
integrado de gestion y seguimiento donde
confluyen las ACA de todos los actores, en todas
las escalas para que, tanto las comunidades
como las instituciones, puedan hacer uso de ella
de manera simultanea, vinculadas al Plan de la
Patria de las 7 Transformaciones, en avance a
través de los proyectos para darle concrecion al
nacimiento del nuevo Estado Popular vy
Comunal a través de una arquitectura de datos
vinculados que dan cuenta del progreso de las
ACA y en consecuencia, el avance del Plan de la
Patria, en la medida en que se resuelven los
problemas.
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FUNCIONALIDADES

En el sistema, las Comunas y Circuitos
Comunales pueden registrar 'y  hacer
seguimiento al Plan de la Patria Comunal,
registrar las propuestas derivadas de Ia
construccion colectiva de la Agenda Concreta de
Accion y realizar el seguimiento durante el
desarrollo de las mismas, asi como de sus
equipos de Trabajo y asambleas. Por su parte; las
instituciones (Organos, entes, gobernaciones y
alcaldias) registran sus ACA y en el caso de los
organos y entes de la APN, asocian al ACA los
proyectos del plan operativo anual y la LEEA que
formaran parte de la Ley de Presupuesto.

EVOLUCION DE LA PLATAFORMA EN EL
CORTO PLAZO

En el corto plazo, la plataforma tiene previsto que
todos sus miembros podran disponer de un
muro donde realizar publicaciones acerca de los
problemas que presentan,  Vvisibilizando
colectivamente los mismos y su estatus;
acompanado, por ejemplo, de un grafico de
nube de palabras que permita ver de una
manera mas sencilla, las necesidades planteadas
por todos.
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Cada miembro de la comunidad podra crear un
usuario para consultar el seguimiento de las
propuestas y/o proyectos en su comuna o
circuito comunal, facilitando, el ejercicio de
contraloria social, para comentar, denunciar y
valorar la manera como se lleva a cabo cada
proyecto. Asimismo, las personas responsables
tanto de las comunas y circuitos comunales,
como de las instituciones, también podran
acceder a la misma para realizar la distribucion
de acciones y tareas en los diferentes proyectos,
en los que participan, asi como registrar el
avance de las mismas reflejando el seguimiento,
fisico y financiero para actualizar el estatus del
proyectoy de la ACA de forma territorializada, asi
como del Plan del Patria segun los hitos
preestablecidos.

El Presidente de la Republica, dispondra de la
consulta a un panel de monitoreo, en ttiempo
real, a fin de observar, visualizar en mapas y
realizar el seguimiento de las ACAy los proyectos
de acuerdo a los sectores, instituciones, escala
territorial, tipologia social. Esta informacion sera
uatil para apoyar y sustentar la toma de
decisiones, la correccion temprana de las
posibles desviaciones, la concreciéon de las
soluciones, asi como el seguimiento a |la
administracion de los recursos. Incluso poder
visualizar los detalles de los grandes proyectos
estructurantes y los de las comunidades.
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Se ha generado un despliegue
georreferenciando los inmuebles
del pais, consolidando una base
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de datos base del Sistema
Estadistico Geografico Nacional
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EJEMPLO VISOR PLATAFORMA GEORREFERENCIACION SALAS DE AUTOGOBIERNO. MODULO DE
PLANIFICACION EN SISTEMA DE LA VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA.
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EJEMPLO EJE CARACAS LA GUAIRA. SISTEMA GEORREFERENCIACION
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EJEMPLO DE SISTEMA DE INFORMACION. SALA LAS CLAVELLINAS, GUARENAS, MIRANDA
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GEORREFERENCIACION DE SALAS DENTRO DEL SISTEMAS DE ENCUESTAS
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EL PRESUPUESTO DE LA NACION POR PRIMERA VEZ FUE FORMULADO EN LA MISMA
PLATAFORMA, DONDE SE CARGAN LOS ACA DE LAS COMUNAS

GOBIERNO
296 PIPULAR (

Bienvenido al,
Panel de Registro de Proyectos del Modulo ACA 7T

........ e 1.053
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Vicepresidencias Ministerios Entes Gobernaciones Alcaldias Otros Poderes
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ABC DE LOS ACA COMUNALES Y DE CIRCUITOS COMUNALES
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EJEMPLO DE TABULACION POR TEMAS Y NUDOS CRITICOS DE LAS COMUNAS Y CIRCUITOS
COMUNALES Y DEMAS ESCALAS Y SU IMPORTANCIA PARA EL DISENO INTEGRAL DE POLITICAS
PUBLICAS REVOLUCIONARIAS

Total Focos registado (42.435) de Gobiernos Comunales por Tranformacién
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Total Propuestas registada (115.209) en Congreso Bloque Historico por Tranformacion
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LOS SISTEMAS Y PLATAFORMAS CREADOS PERMITEN ANALIZAR LA INFORMACION EN TIEMPO REAL
Y CORRELACIONAR VARIABLES PARA EL DISENO DE POLITICAS PUBLICAS

DEFENSADELAGUA ...

MOTOR ECONOMIA ...
DEFENSA POPULAR ...
BETARARE .
ERTER ...
MOTOR TURISMO ...
SOBERANIA PLENAY...

REVOLUCION DE PDVSA.
APROPIAR Y ...
FORTALECER Y ...
MAXIMA EFICIENCIA ...
EXPANDIR LA ...
PROFUNDIZAR LA ...
MOTOR BOLIVAR ...
PROMOCION DEL ...
DESARROLLAR LAS ...
SOBERANIA PLENA ...
SISTEMA DE ...

MOTOR ...

300

INCREMENTAR DE ...
CADENAS DE VALOR ...
FORTALECIMIENTO ...
ADECUAR Y EXPANDIR...
DESARR

MOTOR CONSTRUCCION.
MOTOR FARMACEUTICO.
FORTALECERY ...
EFICIENCIA ...
MAXIMIZAR LOS ...
PARTICIPACION DE ...
IMPULSAR EL ...
GOBIERNO ...

GENERAR UNA ...
ESTABLECER ...

SECTOR FORESTAL,

FORTALECER LA ...
MERCADO INTERNO Y ...
DESARROLLARY ...
NUEVO MODELO ...
MOTOR ...

ELIMINAR ...

MOTOR ...

SOBERANIA ...
FORTALECERY ...
NUEVA ETAPA DE LOS...
REVOLUCION ...
FORTALECEREL ...

VALORIZACION DE ...
MOTOR INDUSTRIA ...

NUEVAS DINAMICAS ...
ESTABILIDAD ...
POTENCIAR LA ...
SECTOR MINERO Y ...
BLINDAJEY ...
MOTOR ...
RECUPERACION ...
FORTALECER LA ...
ACUICULTURA ...

Fecha: 20/12/2025

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR



1
o dv1NdOd NOIDVIIHINV1d 3d VADIAVAdVd OAINN A V1O3dId VIOVdOOW3d

™
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CREACION DE BASES ..
CONSOLIDARLAS ..

IMPULSARLA
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TRANSFORMACION POLITICA

Nube de Palabras
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TRANSFORMACION ECONOMICA

Nube de Palabras
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ASOCIACION DE RESPONSABLES POR TEMAS Y PROYECTOS

Responsable

MINEC:
304 MPPRE: 26 Propuestas MPPDPSGG: MPPEU: MPPD: MPPIPN:

MPPPRIJP: 34 Propuestas 19 Propuestas 16 Propuestas 16 Propuestas 15 Propuestas
52 Propuestas

MPPEFCE:
22 Propuestas . MINPPPI:
MPPS: 10 Propuestas  |MINPPALL:| MPPPST: | MPPJD:
6 ... 6... 6...

MPPCMS: 14 Propuestas

MPPP: 33 Propuestas

36 Propuestas

DEMOCRACIA DIRECTA'Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR

MINPET:
MPPAPT: 8 Propuestas
20 Propuestas MINHVI: MPPPCO

—
= -

8 Propuestas MPPEE:

MPPE: MINCYT: 5 Proj
. puestas
36 Propuestas 26 Propuestas MPPPA: MINAGUAS:
19 Propuestas 11 Propuestas MPPOP: MPPPMI
7 Propuestas Pl ppSh
S |

Fecha: 20/12/2025
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En cada edificacion se
procede a ubicar las etiquetas
con codigo QR. Esta sera base

de una fuente de

Interoperabilidad de datos,
simplificando informacién
para los ciudadanos
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Sistema Estadistico
y Geografico Nacional

BASE INSTITUCIONAL DEL SISTEMA
ESTADISTICO Y GEOGRAFICO
NACIONAL

CREACIQN DEL SISTEMA ESTADISTICO Y
GEOGRAFICO NACIONAL

En la Ley Constituyente del Plan de la Patria se
instruye la creacion del Sistema Estadistico y
Geografico Nacional. Esta Ley Constituyente del
Plan de la Patria 2019-2025 fue publicada en la
Gaceta Oficial N° 6.442 Extraordinario del 3 de
abril de 2019. Este documento establecio el
marco estratégico para el desarrollo de
Venezuela en ese periodo, elevando a rango
constitucional el Plan Nacional Simon Bolivar, e
incorporando los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU. El objetivo principal era la
construccion del socialismo bolivariano, con un

I PLATAFORMAS Y SISTEMAS DE DATOS DE LA PLANIFICACION POPULAR Y REVOLUCIONARIA

fuerte énfasis en la soberania, la economia post-
rentista y la participacion popular.

(Qué es el Sistema Estadistico Nacional
SEGEN?

El (SEGEN) es la plataforma oficial venezolana,
encargada de organizar y coordinar la
informacion estadistica y geografica del pais. Su
objetivo principal es apoyar la formulacidn,
seguimiento y evaluacion de politicas publicas,
permitiendo una medicion cientificay oportuna
de la realidad nacional.

Las caracteristicas fundamentales del SEGEN
incluyen:

e Cobertura Territorial Plena: El sistema se
despliega en todo el territorio nacional, con
una logica de trabajo espacializada que
permite la captacion de datos directamente
en su origen en forma de indicadores
cientificos para la evaluacion y diseno de
politicas publicas revolucionarias.

e Constituir un poderoso sistema de medicidon
cientifica de la realidad, a las distintas escalas
y niveles de agregacion

e Articulacion con Sistemas Existentes:
Engrana y coordina los diversos sistemas de



informacion estadistica y geografica ya
presentes en el Estado venezolano.

Enfoque en la Planificacién Publica y Popular:
La informacién recopilada es fundamental
para la planificacion nacional y el seguimiento
de las misiones y programas del gobierno,
territorializados a escala de comunidad.

Participacion Popular: Opera bajo un
esquema de alianza y cooperacion con
protagonismo popular, integrando a las
comunidades en la recopilacion de datos,
como se evidencia en la creacion de comités
estadisticos para las misiones sociales.

Reconocimiento de la dindmica funcional de
la comunidady la Comuna, como unidad base
indivisible en la nueva territorializacion del
Estado.

Contar, con un seguimiento permanente
mediante estrategias de medicidon continuas,
con indicadores cientificos, territorializados a
escala de comunidad.

Modernizacidn Tecnoldgica: Busca actualizar
el sistema publico de informacion estadistica
y geografica mediante la automatizacion y el

uso de tecnologias (como APIs para servicios)
basada en la interoperabilidad.

Resguardo del Secreto Estadistico: Se rige
por el principio fundamental del secreto
estadistico, consagrado en la Constitucion y
el ordenamiento juridico especializado,
protegiendo la confidencialidad de los datos
individuales.

El sistema es la base para la generacién de
informacion oficial, incluyendo la
implementacion de herramientas clave como
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Se ha generado un sistema
integrado de software y
hardware con equipos

310

venezolanos, en medio de la
guerra y las adversidades
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CREACION DEL CONSEJO
NACIONAL DE GEOGRAFIA Y
ESTADISTICA

Se crea el Consejo Nacional de Geografia y
Estadistica, y se emite el Decreto N° 3991 de
fecha 23 de septiembre de 2019 (publicado en la
Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de
Venezuela N° 6.480 Extraordinario de fecha 23 de
septiembre de 2019) con caracter permanente,
como instancia de coordinacién de recopilacidn,
analisis,  sincronizacion de politicas vy
sistematizacion de los datos estadisticos vy
geograficos nacionales.

Este Consejo planificara, organizara y coordinara
el sistema geoestadistico del Estado. Entre sus
atribuciones tiene como finalidad fundamental
el disponer de un robusto sistema de
informacion, que conecte las distintas bases de
datos del Estado con fines de optimizacion de las
politicas publicas, configurando un sistema
robusto y eficiente para el diagndstico integral y
la medicion cientifica de la realidad nacional,
ampliando sus parametros de modernizacion y
generacion de nuevos sistemas de indicadores,
oportunos, asi como de seguimiento de las
variables de construccion de los objetivos de los
distintos planes nacionales y los Objetivos de

I PLATAFORMAS Y SISTEMAS DE DATOS DE LA PLANIFICACION POPULAR Y REVOLUCIONARIA

Desarrollo Sostenible del Sistema de Naciones
Unidas.

PRODUCCION DE INFORMACION
EN EL SEGEN

PRINCIPIOS DE FUNCIONAMIENTO DEL SEGEN

e Disefio muestral robusto: Combina métodos
probabilisticos y no probabilisticos, con

estratificacion basada en variables
correlacionadas con los fendmenos
estudiados.

e Articulacién multinivel: Opera desde los
nodos locales hasta la consolidacion central,
garantizando cobertura horizontal (estadal y
principales ciudades) y vertical (tematica).

e Modularidad y flexibilidad: Incluye
encuestas maestras y modulos tematicos
complementarios (empleo, salud, educacion,
seguridad social, etc.).

e Soporte tecnolégico integrado:
Cuestionarios digitales, gestion de datos en
tiempo real, interoperabilidad entre bases de
datos y uso de cartografia digitalizada.

e Capacidad operativa: Con una capacidad de
produccion mensual de aproximadamente 1



millébn de unidades de analisis, el sistema
asegura una alta frecuencia de levantamiento
(mensual, trimestral, anual).

LEVANTAMIENTO DE DATOS ESTADISTICOS

El Instituto Nacional de Estadistica (INE) es el
organismo encargado de la produccion vy
difusion de las estadisticas oficiales del pais,
ejerciendo la rectoria del Sistema Estadistico
Nacional. A continuacién, se definen los
elementos que conjugan el levantamiento de
los datos estadisticos.

CONCEPTOS CLAVE

e Estadistica Oficial: Datos producidos por
organismos del Estado bajo normativas
especificas que garantizan su calidad,
pertinencia y comparabilidad.

e Operaciones Estadisticas: Conjunto de
actividades planificadas para la recoleccion,
procesamiento y difusion de datos.

e Secreto Estadistico: Principio legal que
garantiza la confidencialidad de Ia
informacion  individual o desagregada,
utilizada unicamente con fines estadisticos.

CARACTERISTICAS

Periodicidad: Las operaciones estadisticas
tienen ciclos definidos (anuales, trimestrales,
decenales, etc.).

Representatividad: Los datos deben reflejar
la realidad del universo de estudio, a menudo
mediante muestreo riguroso.

Estandarizaciéon: Uso de metodologias y
clasificaciones internacionales para asegurar
la comparabilidad de los datos.
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MECANISMOS Y PROCESOS

Los principales mecanismos utilizados por el INE
para el levantamiento de datos son:

e Censos: Operaciones exhaustivas que
recogen informacion de toda la poblacion o
universo de estudio (ej. Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda). Implica etapas: pre
censal (planificacion, actualizacion
cartografica, prueba piloto), censal
(recoleccion masiva) 'y post censal
(procesamiento, difusion).

e Encuestas por Muestreo: Recoleccion de
datos de una muestra representativa de la
poblacién (ej. Encuesta Nacional de Hogares
por Muestreo, Encuesta de Fuerza de Trabajo,
Ingresos y Gastos del Hogar, Alimentacion).
Estos procesos son mas rapidos y economicos
que los censos, y se centran en temas
especificos.

e Registros Administrativos: El INE articula la
recopilacion de datos generados por otras
entidades gubernamentales en su operacion
diaria (ej. registros civiles, de salud, educativos)
para convertirlos en estadisticas oficiales.

e Tecnologia: Uso de dispositivos moaviles de
captura (DMC) y sistemas automatizados para
la digitalizacién y procesamiento de datos.

LA E R R R

PLAN DE LA PATRIA
*7 Las grandes &

TRANSFORMACIONES

s 7075 - 2031
Rumbo al futuro

¢




LEVANTAMIENTO DE INFORMACION
GEOGRAFICA Y ESPACIAL

El Instituto Geografico de Venezuela Simén
Bolivar (IGVSB) es el organismo de la cartografica
nacional, de informacidon espacial y geografica,
responsable de la produccién y provision de
informacion territorial oficial.

CONCEPTOS CLAVE

e Geomatica: Disciplina que integra los
meétodos e instrumentos para la captura,
procesamiento, analisis, interpretacion,
difusion y almacenamiento de informacion
geografica.

e Sistemas de Informaciéon Geografica (SIG/
GIS): Tecnologia para crear, gestionar, analiz
y mapear datos espaciales, integrando
ubicacion con informacion descriptiva.

e Cartografia Oficial: Mapas y bases de datq
geoespaciales producidos bajo estandar
nacionales y que constituyen
representacion oficial del territor
venezolano.

e Anadlisis espacial

CARACTERISTICAS

Precision y Actualizaciéon: La informacion
geografica requiere alta precision métrica y
actualizacién constante debido a cambios
fisicos y administrativos del territorio.

Interoperabilidad: Capacidad de compartir e
integrar datos geograficos entre diferentes

instituciones \Y% sistemas, utilizando
estdndares comunes.
Multiescalaridad: Generacion de

informacion que puede ser utilizada a
diferentes niveles de detalle, desde local
hasta nacional.

ol
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MECANISMOS Y PROCESOS (Iimites, uso, valor), frecuentemente mediante
trabajo de campo y técnicas topograficas, que
El |GVSB Utiliza mecahismos tecno|égiCOS se integra en bases de datos espacia|es‘

avanzados para la captura de datos espaciales:

e APl y Servicios Web: El sistema busca
modernizarse ofreciendo acceso a sus datos e
informacion a través de interfaces de
programacion de aplicaciones (APIs) para
facilitar la integracion con otros sistemas del
Estado.

e Geodesia y GPS/GNSS: Mantenimiento y
actualizacion del marco de referencia
geodésico nacional mediante el uso de redes
de estaciones GPS para garantizar la precision

316 posicional de todos los datos.

e Teledetecciéon (Sensores Remotos):
Adquisicion de imagenes de satélite y
fotografia aérea para la deteccidn de usos del
suelo, cambios ambientales,y como base para
la cartografia tematica.

Comprender la articulacion de estos dos pilares
(estadistico y geografico) es esencial para la
planificacion del pais.

e Fotogrametria: Técnica para obtener
mediciones precisas de objetos fisicos e
informacion espacial a partir de imagenes
fotograficas, utilizada para la creacion de
modelos digitales del terreno y cartografia
basica.

e Sistemas de Informaciéon Geografica (SIG):
Uso de software especializado para la
integracion, analisis y visualizacion de datos
espaciales provenientes de diversas fuentes.

e Catastro: Levantamiento de informacidon
detallada sobre la propiedad inmueble

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR




PLATAFORMA OPERATIVA PARA LA
CAPTURA DE DATOS

ESTRUCTURA DEL SEGEN PARA LA GESTION
DE DATOS E INFORMACION

Este ecosistema, esta integrado por:

e El Consejo Nacional de Estadistica y
Geografia: define las estrategias y politicas del
SEGEN.

e El sistema de produccién de encuestas:
abarca desde el diseno de formularios,
programacion y automatizaciéon, gestion de
operaciones de campo hasta la transmision,
almacenaje y procesamiento de los datos.

e La Plataforma Operativa consta de los
Nodos, Sistemas Informaticos para la captura
y transmision de datos, el personal de campo
del SEGEN, los niveles municipal y estadal
como espacios de coordinacién y control de
calidad, asi como las instancias centrales para
el almacenamiento y organizacion de los
datos.

e Plataforma de procesamiento de
informacioén.

e Sistemas de soporte y desarrollo (hardware
y software).
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PLATAFORMA PARA EL LEVANTAMIENTO
DE DATOS

El SEGEN realiza sus operaciones de campo para
levantamiento de datos mediante una red de
2100 nodos (puestos en todo el territorio nacional
para la recoleccion de informacion), con personal
especialmente capacitado lo cual le permite una
capacidad de produccidon entre 800.000 vy
1.000.000 de encuestas mensuales. Esta
capacidad permite investigar tematicas muy
variadas con muestras suficientes para atender
una cobertura estadal, municipal y local, y varias
operaciones estadisticas al mismo tiempo, con
pleno rigor cientifico.

En cada Nodo se cuenta con una estructura
basica de personal donde se tiene al Coordinador
de Nodos, los Supervisores de las operaciones de
campo vy finalmente los  Verificadores,
responsables del uso de los Dispositivos Mdviles
de Captura (DMC) con los cuales se descargan la
variedad de encuestas programadas y se realizan
los levantamientos atendiendo al muestreo y
dentro de éstos a las ordenes de operacion
especificas.

I PLATAFORMAS Y SISTEMAS DE DATOS DE LA PLANIFICACION POPULAR Y REVOLUCIONARIA

Una de las operaciones de campo mas relevantes
en el Sistema de Encuestas es un conjunto de
procedimientos metodolégicos, operativos y
tecnoldgicos disefados para recolectar, procesar
y analizar datos representativos de la poblacion,
hogares, viviendas y tematicas sectoriales con el
fin de generar indicadores estadisticos y analisis
espacial de datos confiables y oportunos. Estos
procesos que se llevan a cabo en el Sistema
Estadistico y Geografico Nacional (SEGEN) son un
instrumento fundamental para el conocimiento
cientifico de la realidad, asi como para la
formulacion y seguimiento de Planes y de las
Politicas Publicas en las distintas escalas
espaciales.

Personal

Plataforma
TIC

PLATAFORMA
PARA LA
PRODUCCION
GEO
ESTADISTICA

Calidad



NIVEL NODOS

Avrticulacién y recoleccion
de informacion

Consolidacion y procesamiento
de datos e indicadores por cada
una de las 24 Gerencias Estadales
(GE)

PROCESO PARA EL SISTEMA DE ENCUESTAS

Las principales Dimensiones sobre las cuales el
sistema hace vida son:

Demografica
Servicios
Social
Comercio
Econdmica

Coyuntura

SISTEMA ESTADISTICO

NIVEL CENTRAL GEOGRAFICO NACIONAL

Repositorio Global de Datos
Centro de gestidon de Datos

de las 24 GE @\‘z;)

e [nfraestructuras

e Otros.

Procesamiento Visualizacion Intercambio

Panel de Monitoreo de las Operaciones de
Campo

Se mantiene un seguimiento en tiempo real de
los levantamientos en campo. Se utilizan
paneles de monitoreo y control (dashboard).

319

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR



e
—
e

HUED RAFAEL

et 5 ¢ conocimienta

CHI’B/E'Z

ELIS SuENpg, - B




DATOS POR ESCALAS TERRITORIALES
MEDIANTE AGREGACION

El levantamiento de datos en campo se
georreferencia y la coordenada respectiva se
incorpora a un orden (taxonomia) que parte de la
mManzana.

El procesamiento y produccion de informacion

se expresa a niveles funcionales del territorio:
manzana, comunidad, comuna, centro poblado,
ciudad, sub region y region. Ademas, se
mantienen las escalas tradicionales de parroquia,
municipio, estado y nacion.

w
N
=
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GeoPatria

GEOVISOR. INSTRUMENTO PARA EL
INTERCAMBIO DE INFORMACION

El GeoVisor es una herramienta para visualizar
datos geograficos y estadisticos del pais,
integrando informacion de comunidades para
politicas publicas, buscando fortalecer Ia
planificacion popular y el seguimiento de los
planes nacionales como el Plan de la Patria,
permitiendo el andlisis territorial y la cartografia
social desde las comunidades.

I PLATAFORMAS Y SISTEMAS DE DATOS DE LA PLANIFICACION POPULAR Y REVOLUCIONARIA

FUNCIONES DEL GEOVISOR

Es una interfaz grafica cartografica que
muestra datos del Diccionario Nacional de
Comunidades.

Permite localizar comunidades de forma
interactiva para aplicar politicas publicas.

Visualiza indicadores de eficiencia politica,
econdmica y social.

Estd alineado con el Plan de |la Patria de las
7Ty la democracia participativa.

Permite su empleo por Ilas distintas
instituciones 'y su uso integrado con
esquemas de seguridad.

Soporte de intercambio de informacion
dinamico en el Estado y comunidades.

Capacidad de manejo de multiples capas y
temas, con distintos niveles de
compartimentacion de la informacidén



INTERFAZ: API

La interfaz API (Interfaz de Programacion de
Aplicaciones) en el contexto del GeoVisor del
SEGEN (Sistema Estadistico y Geografico
Nacional) es un software intermediario que
permite a otras aplicaciones comunicarse e
intercambiar datos geograficos y estadisticos de
forma programatica.

En esta direccion dos APIs son de suma
importancia para que los sistemas se hablen en
lenguaje de poder popular.

e Diccionario Nacional de Comunidades:
permitiendo que toda la data que se levante
por cualquier ente publico o privado, se asocie
a las comunidades, como unidad de mapeo.
Esto permite correlacionar bases de datos y
niveles de atencion o no de la poblacion, asi
como sistemas de respuesta rapida.

e DPT: que corresponde a la base comun de
division politico administrativa del pais, la cual
llegara progresivamente a la escala de las
comunas y circuitos comunales.
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SISTEMA ESTADISTICO
GEOGRAFICO VENEZUELA

El GeoVisor es la interfaz grafica y cartografica del
sistema, una plataforma visual que permite a los
usuarios interactuar con mapas y datos
asociados. La API, por su parte, es el mecanismo
subyacente que permite a los desarrolladores de
software acceder a esa misma informacion y
funcionalidad sin tener que usar la interfaz
grafica del visor. Actua como un "puente" que
estandariza la forma en que los datos espaciales
son solicitados, transferidos y utilizados por
diferentes sistemas.

El sistema del SEGEN ha implementado una API,
a la que se puede acceder a través de apisegen.
apn.gob.e, con la intencion de modernizar y
articular los sistemas de informacion del Estado.

CARACTERISTICAS CLAVE DE LA APl DEL
GEOVISOR:

e Interoperabilidad: Permite la integracion de
datos geograficos con otras plataformas y
sistemas del gobierno (como los del
Ministerio de Educacidon o sistemas de salud),
facilitando el intercambio de informacion
coherente y actualizada.

e Acceso Programatico: Ofrece puntos de
acceso (endpoints) que otras aplicaciones
pueden consultar automaticamente para
obtener datos especificos (ej. limites
parroquiales, ubicacion de escuelas, datos
socioecondmicos de una comunidad).

e Estandarizacion: Se adhiere a estandares
web modernos vy posiblemente a
especificaciones  geoespaciales  abiertas
(como OGC API), lo que garantiza que pueda
ser utilizada por una amplia gama de
herramientas y aplicaciones GIS (Sistemas de
Informacion Geografica).

e Eficiencia en Politicas Publicas: Facilita el
desarrollo de aplicaciones que requieren
datos  territoriales precisos  para la
planificacion y el seguimiento de las misiones
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sociales y politicas publicas, permitiendo
ubicar informaciéon a nivel de comunidad,
vivienda, o parcela.

e Actualizacion de Datos en Tiempo Real:
Permite que las actualizaciones realizadas en
un sistema (ej. un censo de vivienda) se
reflejen automaticamente en otros sistemas
conectados a través de la API, manteniendo la
coherencia de los datos en toda la
administracion publica.

Sistema Estadistico
Geografico Venezuela

Es una interfaz de aplicaciones publicas
~ de interoperabilidad entre sistemas de
r ion que permite la interaccion
er informacion sobre el pais

I PLATAFORMAS Y SISTEMAS DE DATOS DE LA PLANIFICACION POPULAR Y REVOLUCIONARIA

En resumen, la APl es una herramienta
fundamental para la integracion y el intercambio
eficiente de la informacién geografica vy
estadistica dentro del ecosistema digital del
gobierno venezolano, superando la limitacion de
la visualizacion manual a través del GeoVisor.




LA ARQUITECTURA DE DATOS DEL
SEGEN

El sistema de encuestas forma parte de la
arquitectura de datos del SEGEN para su su
posterior explotacion y aprovechamiento.

Este modelo se soporta en la integracion e
interaccion de las diferentes fuentes estadisticas
existentes, y la reformulacion los procedimientos
de algunas otras, permitiendo tener una vision

INSUMOS PROCESOS

Registros

de
Poblacion

Cartografia 8

Encuestas
y Registros:

Geograficos

Demograficos

Sociales .
Registros

Econémicos de

Inmobiliario

estadistica global y multinivel del pais, con una
cobertura de calidad a escala: nacional, regional,
subregional \Y local; como la que
tradicionalmente han aportado los censos,
conservando - y hasta ampliando - la mirada
tematica habitual en los empadronamientos y
permitiendo una mejor estimacion tanto
poblacional como de condiciones de vida del
conjunto de las comunidades existentes.

PRODUCTO

Registros
de
Actividades

Censo

licadores

Registros
o [2]

Empresarial
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Sistema de uso interno institucional, donde se
transmite la informacién recogida en campo
con la data actualizada de la ficha catastral de
cada industria para que dichos datos sean

-
A\‘\'-'-‘\‘\‘\“— posteriormente validados.
”“\” \\F- . . .
s !\@\ u e Censo Industrial, encuesta industrial que se

— =\ realiza a cada empresa de manera semestral.

1 . .. . -

‘\\‘ Rl para obtener la informacién actualizada y asi

330 conocer qué se produce en el Pais y en qué

C . T a ST R' sector se encuentra ubicado.

e Monitor de Catastro Industrial, herramienta
de gestion de la informacion que monitoriza,

ARQUITECTURA DE SISTEMAS en tiempo real los indicadores y métricas del
VINCULADOS AL SEGEN registro de catastro industrial.

SISTEMA DE CATASTRO AMBITO INDUSTRIAL

Es un conjunto de herramientas para la captura,
actualizacion y gestion de datos propios del
ambito industrial que incorpora las siguientes
aplicaciones:

e APP Catastro Ambito Industrial, se vincula
con SEGEN a través de la captura de datos en
campo, relacionada con la caracterizacion y
localizacion geografica de los inmuebles de las
Industrias que se encuentran en el Pais.

e Edicion de Datos de Catastro Industrial,

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR




SISTEMA DE CATASTRO PARA EL AMBITO
EDUCATIVO, desarrollado especialmente para el
Ministerio de Educacion con el fin de recoger la
caracterizacion y localizacion geografica de la
infraestructura educativa (centros de educacion,
inicial, basica, media y técnica) que se encuentra
en el Pais.

e Catastro para el ambito Educativo-
Direccion, desarrollado para el Ministerio de
Educacion; estd dirigida a los directores y
directoras de las escuelas con el fin de
identificar el estatus de la infraestructura
educativa y otros indicadores, como la
matricula y la situacion de los programas de
gobierno (PAE, entre otros).

CATASTRO PARA LA INFRAESTRUCTURA DE
SERVICIOS DE CANTV, desarrollado para este
Ente con el fin de efectuar el catastro a nivel
nacional de su infraestructura de red para fines
diagnosticos (centrales telefénicas, tanquillas,
postes, redes de datos, entre otros)

CATASTRO DE BODEGAS PARA EL MINISTERIO
DE PODER POPULAR DE COMERCIO,
desarrollado para este Organo, con la finalidad
de realizar un levantamiento catastral a nivel
nacional de las bodegas en las comunidades.

XV CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA, Este
sistema tiene como objetivo el conteo de toda la
poblaciéon y las viviendas en el Territorio
Nacional, a fin de proveer al Estado venezolano
de informacion sobre la magnitud, estructura,
crecimiento, distribucién espacial de la
poblacion y la vivienda, asi como las
caracteristicas econdémicas, sociales,
ambientales y demograficas de la poblacion,
como base para la elaboracion de politicas
publicas, planes generales, la formulaciéon de
programas y proyectos a cargo del Poder
Popular, organismos publicos y privados vy
formulacion y seguimiento de politicas publicas
basadas en informacion, precisa, fiable vy
oportuna.
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INDICADORES CIENTIFICOS Y
OPORTUNOS

IMPORTANCIA DE LA GENERACION DE
INFORMACION CIENTIFICA

Se define al Sistema Estadistico y Geografico
como una plataforma de indicadores cientificos
para la evaluacion y disefio de politicas publicas
revolucionarias, constituyendo un poderoso
sistema de medicion cientifica de la realidad, a
las distintas escalas y niveles de agregacion.

e Contar con un seguimiento permanente
mediante modalidades de medicion
continuas, con indicadores cientificos, en el
Sistema Estadistico Y Geografico,
territorializados a escala de comunidad.

e Reconocimiento de la dinamica funcional de
la comunidad y Comuna, como unidad base
indivisible en la nueva territorializacion del
Estado.

La relevancia del Sistema de Encuestas radica en
su capacidad para proporcionar evidencia
cientifica que refleje la realidad nacional y
subnacional, esencial para:

1. Conocer cientificamente temas relevantes
para la vida nacional atendiendo las principales
dimensiones sefnaladas.

2. Disefo y evaluaciéon de politicas publicas:
permite identificar necesidades, priorizar
recursos y medir el impacto de programas
sociales y econdmicos.

3. Seguimiento de compromisos nacionales e
internacionales: Facilita el monitoreo del Plan de
la Patria de las 7 Grandes Transformaciones, asi
como de los planes sectoriales y subnacionales.

4. Permite atender los compromisos
internacionales como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 y otras
agendas sectoriales. Con criterio cientifico y de
soberania

5. Transparencia y rendicién de cuentas: Ofrece
datos verificables que fortalecen el Gobierno
Popular y Comunal, asi como la participacion
ciudadana.

6. Es un instrumento de apoyo a la gestion del
Poder Popular, en especial para los Circuitos
Comunales.

7. Ofrece datos desagregados relevantes sobre
la infraestructura social (educacién, salud, CLAP,
areas de uso publico, etc.) la cual es un insumo
clave para la gestion comunitaria.
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DICCIONARIO DE COMUNIDADES

El diccionario nacional de comunidades tiene
como punto de partida la data del Censo de
Poblacion y Vivienda del ano 2011, asi como las
operaciones de campo al 2025 incluido el XV
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda,
conteniendo informacion detallada de viviendas,
edificaciones, hogares y poblacién, que puede
ser asociada al territorio a través de un codigo de
ubicacion geografica (UBIGEQ). Es importante
destacar, que para efectos de |la construccidon del
diccionario se utilizdé el nombre de la comunidad,
de la ciudad donde se ubican los inmuebles
residenciales. Es a partir del topdnimo asociado a
cada inmueble, donde se inicia un proceso de
homologacion y agregacion de los diferentes
nombres de comunidades.

A partir del ano 2022 se inicio el procesamiento
de registros con informacién de los nombres de
las comunidades, teniendo como primer nivel de
agregacion la manzana (de acuerdo al UBIGEO);
encontrandose en muchos casos, mas de un
topdnimo o nombre de comunidad por
manzana. El XV Censo de Poblacion y Vivienda
representa la principal fuente de informacién
para el diccionario nacional de comunidades,
aportando el nombre de la comunidad a la cual

I PLATAFORMAS Y SISTEMAS DE DATOS DE LA PLANIFICACION POPULAR Y REVOLUCIONARIA

pertenecen las unidades residenciales visitadas.
En esta oportunidad, adicional al cdédigo de
ubicacion geografica, cada registro contiene
coordenadas geograficas que ayudan a
identificar la ubicacion de cada edificacion
dentro de la manzana y, en consecuencia,
permiten una validacién cruzada junto al cédigo
UBIGEO, en la delimitacion del ambito espacial
de cada comunidad.

Otro de los procesos masivos que alimentod el
diccionario nacional de comunidades, se realizd



a través  del sistema VeQr con la
georreferenciacion efectuada por el Poder
Popular organizado, donde se registraron mas de
600 mil interacciones con sus voceras y VOCeros.
Durante este proceso, se generd un punto de
coordenada que ademas de georreferenciar la
organizacion popular, también tenia asociado el
nombre de la comunidad correspondiente,
permitiendo realizar los cruces de validacién con
el diccionario nacional de comunidades.

Para mediados del ano 2023, el diccionario
nacional de comunidades fue incorporado al
Sistema Patria, como parte del proceso de
actualizacion de la direccion de residencia de los
usuarios, constituyéndose en un proceso masivo
de consulta y validacion dado que mas del 94%
de las actualizaciones de direcciones en el
sistema, encontraron el nombre de su
comunidad en el diccionario nacional de
comunidades. Como resultado de esta
interaccion se logrd la incorporacion de nuevos
nombres de comunidades, con lo que se superd
la cifra de 74 mil nombres de comunidades
contenidos en el diccionario como un proceso
dinamico y continuo.

Actualmente se estd actualizando el diccionario
nacional de comunidades, teniendo como

fuente de datos la informacion recabada de
manera permanente por el Sistema Estadisticoy
Geografico Nacional (SEGEN); lo que contribuira
una mas precisa espacializacion del ambito
geografico de cada comunidad en el territorio
nacional.
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Imagen satelital de parte de la ciudad de Caracas

Noviembre 2025
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Se observa la escala de sectores urbanos con distintas tipologias sociales y urbanas.
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Mapa de Comunidades de parte de la ciudad de Caracas
Fuente: Diccionario Nacional de Comunidades
Noviembre 2025
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La informacion de topdonimos se ha compilado por inmueble, agregando por manzanas, permitiendo
cartografias las comunidades existentes. Elemento clave ya que toda la politica publica, para una efectiva
democracia directa, parte de la comunidad como célula viva del territorio.
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Mapa de Comunidades de parte de la ciudad de Caracas
Fuente: Diccionario Nacional de Comunidades
Noviembre 2025
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El mapa muestra el detalle, donde se agregan las manzanas con mismo topéonimo de comunidad.



Mapa Nacional de Comunidades
Fuente: Diccionario Nacional de Comunidades
Noviembre 2025

El mapa muestra un lienzo de rostro nacional. Son los 74 mil topdnimos registrados y asociados a
comunidades, en todo el territorio nacional. Estos estan georreferenciados y a ellos se vincula el sistema
de datos del pais, como elementos atributivos. El vinculo a través de esta plataforma de la politica publica
sera un elemento sin precedentes. Es la ruta de la democracia directa.
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Mapa de Comunidad por lado manzana (Parte Caracas)

| de Comunidades

Naciona

ICClonario

Fuente: D

Noviembre 2025
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Como una precision adicional se estan ajustando los bordes de las comunidades por lado manzana, para

poder recoger manzanas gue tributan a comunidades distintas, por ejemplos en grandes barrios o la
trama normal desde el punto de vista urbano. Esto esta asociada a una base espacial de poco menos de

300 mil manzanas a nivel nacional.
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CARTOGRAFIA DE COMUNIDADES,
COMUNAS Y GEOPATRIA

Desde finales del ano 2024, y en la orientacion
del Presidente, y durante todo el ano 2025 el
Instituto Geografico de Venezuela Simoén Bolivar
y el Instituto Nacional de Estadistica, a través de
la estructura de nodos del Sistema Estadistico
Geografico Nacional (SEGEN), ha espacializado el
ambito territorial 3.400 Comunas y Circuitos
Comunales a nivel nacional, teniendo como
fuente de informacion lo expresado por sus
VOCeras y VOCeros.

Enlas jornadas de levantamiento de informacion
y espacializacion se utilizo la plataforma SIG
(Sistemas de Informacion Geografica) en
software libre, permitiendo obtener los mapas de
las Comunas y Circuitos Comunales de 16
estados y el Distrito Capital, a distintos niveles de
avances.

En funcion a la cantidad de Comunas y Circuitos
Comunales levantados y contenidos en cada

mapa, se pueden agrupar de la siguiente manera:
Los estados Aragua, Carabobo, Cojedes, La Guaira,
Lara, Miranda y Distrito Capital presentan el 100%:
Los estados Guarico, Monagas, Yaracuy y Zulia
presentan del 90 al 99%: los estados Barinas y
Mérida presentan del 60 al 80%; vy, por ultimo, los
estados Anzoategui, Falcon, Sucre y Trujillo
presentan menos del 50%. Es importante
destacar que la meta consiste en la
espacializacion y creacion de mapas de los mas
de 5000 Comunas y Circuitos Comunales
existentes en todo el territorio nacional.

Este producto cartografico representa una
herramienta fundamental para entender las
relaciones espaciales, tanto internas como del
entorno de cada una de las Comunas y Circuitos
Comunales. Igualmente posee un valor supremo
como base para la implementacion de politicas
pUblicas que tributen al fortalecimiento de las
Comunasy Circuitos Comunales.
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Mapa Nacional de Comunas y Circuitos Comunales
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Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Anzoategui

Total espacializado: 96
Porcentaje de avance: 47%
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Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Aragua
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Total espacializado: 180
Porcentaje de avance: 100%



Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Barinas

Total espacializado: 182
Porcentaje de avance: 62%
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Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Carabobo
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Total espacializado: 174
Porcentaje de avance: 100%



Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Cojedes

Total espacializado: 75
Porcentaje de avance: 100%
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Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del Distrito Capital

LUERSLLA

TARMA AEAID

El Guaramo
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Petaquire

LA ALEGRIA

LAESPERANZA

El Canaote

Total espacializado: 303
Porcentaje de avance: 100%



Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Falcén

Curazao,

Total espacializado: 30
Porcentaje de avance: 10%
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Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Gudrico

352

DEMOCRACIA DIRECTAY NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR

Total espacializado: 258
Porcentaje de avance: 99%



Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado La Guaira
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Total espacializado: 73
Porcentaje de avance: 100%
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Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Lara
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Total espacializado: 359
Porcentaje de avance: 100%



Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Mérida
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Total espacializado: 209
Porcentaje de avance: 79%
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Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Miranda
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Total espacializado: 460
Porcentaje de avance: 100%



Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Monagas
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Total espacializado: 181
Porcentaje de avance: 91%
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Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Sucre
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Total espacializado: 87
Porcentaje de avance: 39%
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Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Trujillo

Total espacializado: 58
Porcentaje de avance: 26%
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Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Yaracuy
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Total espacializado: 102
Porcentaje de avance: 91%



Mapa de Comunas y Circuitos Comunales del estado Zulia
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Total espacializado: 573
Porcentaje de avance: 98%
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Las operaciones estadisticas
362 ocurren a diario. Es un sistema para
iIndicadores cientificos de

seguimiento del Plan de |la Patria,
territorializados, con base en las
comunidades
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SISTEMA DE GOBIERNO POPULAR
Y COMUNAL. LA RUTA DEL NUEVO
ESTADO COMUNAL




bk Nos asuminos como Lstads y &//é/‘/m Comandl de transicion al Sociabismo "

by~

Nieolis Maduro Moros

Acto Lineas 2026 para la consolidacion del poder comunal
8 diciembre 2025
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El desarrollo de la transformacion de la
formacion historico social del pais, implica
democratizar de manera plena la sociedad.
La premisa de las cinco dimensiones
lanzada por el comandante Chavez, supone
el impacto de las esferas y alcances del
concepto de democracia, no restringido a
un area determinada de la sociedad, sino
que, por el contrario, como la concepcion de
plenitud sobre las condiciones humanas, la
transicion humanamente gratificante al
socialismo. El proceso politico e historico
supone un salto como sociedad, como
desafio de bloque histérico, con la
edificacion de un nuevo Estado, de
democracia directa. Es la construccion del
Estado Comunal, como forma organizativa
de la democracia directa, participativa y
protagonica, en Ila construccion del
socialismo.

El desarrollo de la democracia directa ha
sido concepto y premisa del modelo politico

I SISTEMA DE GOBIERNO POPULAR Y COMUNAL. LA RUTA DEL NUEVO ESTADO COMUNAL

bolivariano, del arbol de las tres raices. La
irrupcion de cada oleada revolucionaria ha
tenido el acento en una esfera de Ia
sociedad, para profundizar y tomar banderas
en las estructuras de la democracia directa.
Asi el primer ciclo implosiond la democracia
politica, con acento en la nueva constitucion
y el debate del poder soberano y para el
Pueblo, prolongandose hasta el referéndum
de 2004. Posteriormente el acento de la
dimensioén social, en la redistribucion social
de la renta en el sistema de misiones y
grandes misiones y visibilizando actores,
siempre olvidados y sin derechos sociales,
en el modelo liberal. Vivienda, salud,
educacion eran privilegios y mercancias, por
citar solo algunos. Luego el eje de la disputa:
la economia, la generacion diversificada de
renta y sus mecanismos y metabolismo de
distribucioén. En ese ciclo, lanzaron la guerra
econdmicay la pretension de implosionar la
Republica.



GOBIERNO

LEY CONSTITUCIONAL DEL
PLAN DE LA PATRIA

DEL PODER POPULAR Y EL SISTEMA DE
PLANIFICACION

Articulo 8. El Sistema de Planes del Plan de la
Patria se fundamenta en el Poder Popular y
estimulara el desarrollo pleno de la democracia
participativa y protagonica, de base, radical e
integral.

El sistema de planificacidn, a todos los niveles,
tendra su sustento en la formulacion popular,
gestion revolucionaria, seguimiento y
contraloria social; debiendo garantizarse la
institucionalidad democratica de maxima
eficiencia, eficacia y seguimiento del sistema de
metas e indicadores del Plan.

El Sistema de Planes del Plan de la Patria tendra
a la Comuna como unidad territorial y pivote
fundamental en los métodos de gestion y
ejecucion del plan, en una nueva territorialidad
del Estado.
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SeT una nueva sociedad en el territorio, una nueva
idagidad, de paz, de gente sana, donde el ejercicio
poder siempré lo tenga el pueblo, ésta nueva socied -
con el Plan de laf' 7T, que son los siete frentes de batall 1:
nstrusidn del futuro del pais, con enfoque a la resistencia

par® vencer las am&nazas extranjeras, para enfrentar la
! , eléctricawy psicolégica.
T 5

-~
Neolas Maduw Mows
* W J’Pmstdvnlc de la Republica Bolivariana de Venezucla
“a ' ! 26 de septiembre de 2025
’.o" A



Las formas de organizacion popular y comunal
han dado saltos importantes en los Ultimos anos.
Enuncia la fuerza del modelo revolucionario y
organizacion popular para resistir y avanzar. La
promesa del golpe de timdén ha implicado no solo
su cumplimiento por el Presidente Maduro, sino
una formula para la batalla y el horizonte
existencial de la sociedad. Las ACA y Mapas de
Soluciones, las Comunas y Circuitos Comunales,
las consultas de proyectos y el horizonte
estratégico del Nuevo Estado con el Sistema de
Gobierno Popular y Comunal, como desafio al
poder obediencial y nacimiento de un nuevo
Estado.

Implica varios desafios:

e Asumirnos como sistema de gobierno entre
todas las escalas. Es decir, el sistema de
gobierno popular y comunal no queda en lo
singular y local, sino que es un sistema
integrado nacional, regional y local.

e Asumir un sistema obediencial de mandato,
de democracia directa, participativa vy
protagonica. Sus nuevos métodos y principios
éticos, bolivarianos, constitucionales.

e La territorializacion del Estado, y |Ia

comunidad y comuna como células del tejido
nacional, a cada escala taxondmica.

e Desarrollo pleno de la democracia eficaz. El
avance de la dialéctica revolucionaria, de
direccionalidad historica y saldos
organizativos mediante la satisfaccion de las
necesidades humanas y sociales.

Es el desarrollo del articulo 4 constitucional, y el
articulo 6 de la Ley Constitucional del Plan de la
Patria, siendo la Comuna el epicentro del nuevo
Estado venezolano, estructurado sobre la base
del mandato obediencial.
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loolis Madwo Moros

8 de diciembre 2025
Acto Lineas 2026 para la consolidacion
del poder comunal

El sistema de gobierno parte de los principios
del Plan de la Patria de vision sistémica, unidad
dentro de la diversidad y condicion de totalidad
en el desarrollo de la democracia directa para la
soberania y desarrollo nacional.

Es un tejido social, sistémico, de un cuerpo
nacional rompiendo con los modelos
fragmentarios

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR



(...) Los gobiernos republicanos no han de ser Tragaldabas, como [os mondrquicos.

Los vastos dominios se gobiernan mal, porque la dominacion degenera en tivania, al
paso que se aleja del centro. La influencia moral es al vevés de la influencia fisica; en
esta se ve que los cuerpos inmediatos a un foco, se abrazan, mientras que [os
distantes estdn frios; por el contrario, la Administracion mds moderada es despotica
a lo lejos, por el abuso que los empleados hacen de sus facultades,

al favor de la distancia

La delegacion debe considerarse como un juego de alargas, que el soberano pone a su
brazo, para alcanzar a los términos de su imperio. Cada alarga se compone de
muchas piezas, ariadidas unas a otras, y, por error, escogen los soberanos las peores
para las extremidades. Los empleados son las piezas. Aqui cae bien el rvefrdan espariol
“Quien quiera ver a un ruin, déle un cargo (...)

(...) ojald cada parroquia se erigiera en Toparquia; jentonces habria confederacion...
el Gobierno mds perfecto de cuantos pueda imaginar la mejor politica! es el modo de
dar por el pie al despotismo... esto es... (v esto es, mil y mil veces) si se instruye, para

que haya quien sepa y si se educa, para que haya quien haga. (...)

Simén Rodriguez
Carta dirigida Anselmo Pineda
Tuquerres, 2 de febrero de 1847

w
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Se trata, entonces, de construir un Estado
centrado en el protagonismo del poder popular
y sus saldos politico-organizativos, como la
esencia de un nuevo paradigma de sistema de
gobierno, teniendo como norte la maxima
eficiencia revolucionaria. La revolucion
democratica territorial que insta el Presidente
Maduro; el GOBIERNO COMUNAL DE
TRANSICION AL SOCIALISMO.

Este enfoque se construye a través de la
correspondencia entre el Sistema Integrado de
Planes y el Sistema Taxondmico de Agregacion
Espacial que conforma la estructura del Estado y
la sociedad venezolana y la loégica de la teoria,
accion y resultados como premisa de eficacia
politica revolucionaria.

La comunidad es una célula viva, con historia
comun Yy tipologia social. Estas unidades vivas
relativamente homogéneas tienen problemas
relativamente comunes, lo mismo pasa al nivel
de detalle funcional y organizativo de una
comuna, y asi de un sector o corredor, ciudad,
etc. El partir el sistema de planificacion vy
gobierno de unidades funcionales concretas, no
inventadas, sino reales en la dindmica social se
constituye en formas de planificacion y eficiencia
en la solucion de problemas, tanto en lo

I SISTEMA DE GOBIERNO POPULAR Y COMUNAL. LA RUTA DEL NUEVO ESTADO COMUNAL

operativo, pero mas aun en los saltos politicos
organizativos. En consecuencia, no es un
sistema de gobierno para lo local, sino que el
ejecutivo nacional, gobernaciones y alcaldias se
encuentran dentro de él, configurados a partir
de las decisiones, competencias, recursos,
gestion y seguimiento que tienen asignados, en
desarrollo integral del articulo 6 de la Ley
Constitucional del Plan de la Patria. La clave el
cambio del “chip cuarto republicano” y la vision
del poder revolucionario obediencial.




LEY CONSTITUCIONAL
DEL PLAN DE LA PATRIA

De las escalas, actores y competencias en el
proceso de planificacion

Articulo 6. El Sistema de Planes del Plan de la
Patria comprende el conjunto de planes,
decisiones, recursos, competencias, proyectos,
gestidon y seguimiento, organizado en escalas
espaciales de agregacion. El Sistema de Planes
direccionara la inversion publica a efectos de
generar sinergias entre los  proyectos
estructurantes y optimizar el uso de los recursos
en el espacio y el tiempo, debiendo ademas
sostener el caracter vinculante, causal, de los
objetivos del sistema de planificacion y los
proyectos resultantes.

El Sistema de Planificaciéon Nacional y Popular
debera adecuar su marco normativo y funcional
a efectos de desarrollar una taxonomia espacial
de agregacion, vinculante, sistémica, entre las
distintas escalas detallando en cada caso el
sisterna de actores, recursos, competencias,
seguimiento y gestion y la interaccion
vinculante entre las escalas.

El Sistema de Planes del Plan de |la Patria tendra
las siguientes escalas, asumiendo como
principios la vision sistémica, unidad dentro de
la diversidad y categoria de totalidad:

1. La escala local partiendo de la Comuna como
unidad base, seguida del sector urbano y la
ciudad.

2. La escala subregional.

3. La regional.

4. El pais como unidad sistémica.
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La pababra vale; con moral y resubladsos concrelss, tanpibles

374
Nreolis Maduro Moros

Acto Lineas 2026 para la consolidacion del poder comunal
8 de diciembre 2025

Durante el Balance del Sistema Nacional del Gobierno Popular y Comunal, realizado en la Sala
Nacional del Sistema de Gobierno Popular en Caracas y en el marco de la conmemoracion de 13
anos del Dia de la Lealtad y el Amor al comandante Hugo Chavez, el presidente Nicolas Maduro
anuncio al pais 7 lineas para el ano 2026, enmarcado en la Transiciéon al Socialismo.

“Algunos se acostumbran sdélo a discursos, discursos y discursos. Claro que la palabra vale, pero la
palabra vale si esta sostenida por el trabajo, la accion, el ejemplo y los resultados, La palabra vale
cada vez mas si esta sostenida por acciones, por la moral y por resultados concretos, tangibles,
demostrables. Por eso es tan importante, yo quise hoy, 8 de diciembre 2025, 13 ahos después,
rendirle cuenta a nuestro comandante Hugo Chavez, rindiéndole cuenta a nuestro pueblo del
avance en todos los esfuerzos por construir el nuevo Estado democratico de justicia y de derecho.
Y por eso vamos a lanzar un conjunto de lineas fundamentales”.

DEMOCRACIA DIRECTA Y NUEVO PARADIGMA DE PLANIFICACION POPULAR









1. LA PRIMERA LINEA:

ampliacion de la participacion en las Consultas Popular Nacional y el fortalecimiento de
la democracia directa donde el poder lo tiene el pueblo. Al respecto hizo un balance de
las cuatro Consultas que se han hecho hasta este momento y su impacto en la
democracia directa y en el desarrollo productivo del pais.

“En La Primera linea, debe garantizarse en todo el territorio nacional, los recursos para
que se financien en los 5.336 circuitos comunales, los 2 proyectos ganadores en todas las
comunidades. Lo cual nos llevaria a una meta basica 2026 de 42.688 proyectos y obras
propuestos, planificados, aprobados con el voto de la comunidad y ejecutados por el
pueblo en la base, 42.688; se dice rapido, se dice facil, pero la primera linea es consolidar
la obra publica a través de la democracia directa y permanente. Fortalecer la democracia
directa, la democracia permanente, la democracia eficaz”
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2. LA SEGUNDA LINEA:

fortalecimiento del sistema de Planificacion Accién de las Comunas, combinando la
efectividad armoénica del 1xX10 comunal del buen gobierno.

Se trata de combinar la efectividad arménica del 1xX10 comunal del buen gobierno y las

Agendas Concretas de Accién (ACA), el Mapa de Suefios y el Plan de las 7T, “Es la base

tedrica doctrinaria; es una combinacién para el sistema de Planificacién Accién, donde
378 esta el 1x10 que es la coyuntura diaria”.

“Es una linea vital de unir la ecuacion 1x10 del Bueno Gobierno Comunal, la Agenda
Concreta de Accién, mas ACA, mas el Mapa de Sueinos mas, las 7T, el Plan Nacional que
es Ley Organica de la Republica, para que ustedes vean que la capacidad de Planificacion
Accién, tendra resultado mas asombroso de lo que hemos visto”.
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3. LA TERCERA LINEA:

Sistema de Autogobierno. Son 5.336 salas de autogobiernos que deberan estar
activas para gobernar en la comunidad, en conjunto con el resto de las formas
del poder comunal y siempre en mandato de la asamblea de la comuna, como
maxima instancia. Articula y vincula seguimiento, sistemas y mandato
obediencial. “Tenemos que ser a partir de hoy, el gobierno comunal de
transicion al socialismo con 5.336 salas de autogobierno comunal, vecinal y
popular, ejerciendo accidon diaria en todos los ambitos de las politicas publicas,
en todos los ambitos de la necesidad de |la sociedad venezolana, con valores,
con principios y con un rumbo claro”.

Al respecto el presidente Maduro afirmé que la Por eso he dicho, en la o[efensa de
sala de autogobierno, es un salto gigantesco al Bolivar, que “e[que no a}grende
suefio de un pueblo gobernandose y politica en la cocina, no la sabe en el
gobernando el pais. “Esto no es gamelote, esto gaﬁinete ”

no es elucubracion, esto no es habladuria, esto
es realidad, 5.336 salas de autogobierno para
gobernar la comunidad. ¢ De qué manera? De
manera democratica, de manera gjecutiva y Tugquerres, 2 de febrero de 1847
con todos los 6rganos que la comuna y los

consejos comunales tienen.

Simén Rodriguez
Carta dirigida Anselmo Pineda

w
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Al valorar el impacto de 5336 salas de
autogobierno en el territorio y en el ejercicio de
la democracia directa, el presidente Maduro
indico:
“Pudiéramos decir que hoy nace en Venezuela el
gobierno comunal de transicion al socialismo y
declaro que nuestro gobierno bolivariano a
382 partir de hoy se declara Gobierno de Transicion
Comunal al socialismo con las 5.336 salas de
autogobierno, con los 5336 gobiernos
territoriales que tienen vecinos, vecinas, familias,
comunidades, fuerza concreta que debate,
participa, actda, construye y hace de sus
territorios, territorios visibles para una nueva
sociedad, una nueva sociedad. Una nueva
sociedad, la sociedad del futuro”.
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4. LA CUARTA LINEA:

impulso y fortalecimiento de la Banca Comunal la cual debera imponerse al ser el
sistema territorial local para financiar la produccién. El presidente Maduro advirtié que
la idea es que todas las Comunas del pais y todos los circuitos comunales en estado
avanzado de construccién, tengan su banco comunal activo.

“La economia comunal. Ya hemos dado pasos
importantes, la economia comunal florece,
produce, comercia. La economia comunal se
mete en todo de producir alimentos de calidad,
de mucha calidad, crecientemente hasta
producir artesania, textiles, tecnologia, etcétera,
servicios publicos. Eso si es un sueno dorado,
gue la economia comunal funcionara bien en
todas las comunasy que los churupitos que ellos
mismos producen se convierta en
financiamiento del tercer proyecto, |Ia
autogestiéon bolivariana, que es muy diferente a
las autogestiones que ha habido por alld por
Europa, alld Europa, acd nosotros, esta es
bolivariana, esto es indoamericana, esto es
zamorana, autogestion nuestra, chavista,
revolucionaria, venezolanista”.

Sobre el instrumento para desarrollar Ia
economia comunal esta el fortalecimiento del

Banco Comunal, “Entonces, la economia
comunal tiene un instrumento, tiene que tener
un instrumento que tenemos que ir, tl sabes, en
la experiencia practica, activando qué son los
bancos comunales. Tiene que llegar el dia en
que logremos el milagro de que todas las
comunas del pais y todos los circuitos
comunales en estado avanzado de construccion
tengan su banco comunal activo. Porque el
banco comunal, entonces es el sistema
financiero territorial local para financiar la
produccion de los uniformes de los muchachos
en la escuela; para financiar la produccion de
artesania, de comida, emprendimiento,
actividad comercial, mil cosas, porque el banco
comunal funcione como banco, ademds de
todos los fondos de financiamiento que
tengamos articulado el sistema financiero a los
bancos comunales”.



Incorporar el sector de la banca nacional
también es una linea para el 2026 en el
fortalecimiento de la economia comunal, “para
ver si damos el gran salto 2026 y llegamos por lo
menos, por lo menos, a 4.000 bancos comunales
activos, financiando, desarrollando y dando
ganancia financiera y monetaria a |la
comunidad”.
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red de Misiones, grandes Misiones en el territorio. Se trata de que todas las
grandes misiones y misiones lleguen al territorio, tengan expresion en las bases
de misiones socialistas y en las salas de autogobierno. Es la incorporacion de las
Misiones y Grandes Misiones a la consolidacion del gobierno comunal.

“Y ahi nosotros tenemos que ser muy
empenados, companeros, companeras, de
cantos y labores, muy empefnado en que
las grandes misiones de la Mujer, de los
Abuelos y Abuelas, de la Juventud, de la
Cultura, de la Madre Tierra, en que las
misiones Barrio Adentro Salud, Robinson 1,
Robinson 2, Ribas, Sucre, etc., todas las
grandes misiones y misiones, lleguen al
territorio, tengan expresion en las bases de
misiones socialistas y tengan expresiéon en
las salas de autogobierno”.
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6. LA SEXTA LINEA:

Formacién y la Comunicacion, y su articulacion con la Universidad de las Comunas para
defender la verdad de Venezuela. Todos los procesos formativos y el tema de la
comunicacioén, deben estar articulados con las salas de autogobierno.

388

“De alli deberia salir la fortaleza comunicacional
del pais, para defender la verdad de Venezuela,
en Venezuela y fuera de Venezuela. Asi que hay
que fijarse grandes metas para que haya un
poderoso equipo de formacion y comunicacion
en las 5336 salas de autogobierno ya, es una
linea maestra desde el territorio dar la batalla
ahora de mejor manera por la verdad de
Venezuela ante tantos fake news, tantos
atagques, tanta guerra psicolégica, desde el
territorio se puede mas, se puede todo y lo
vamos a lograr”.
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7. LA SEPTIMA LINEA:

fortalecimiento de los cuadrantes de Paz por lo menos uno por cada
circuito comunal y el fortalecimiento de las Unidades Comunales de Milicia
en los 5336 circuitos comunales. Es la seguridad y la defensa del territorio y
de la Patria.

391

“La seguridad y la defensa del territorio y de la
patria. Séptima linea 2026 y el 2026 ya empezo,
ya hoy es 2026, empezd tempranero, porque
todo lo que hagamos ahorita va a permitir que
cuando amanezca el primero de enero, vamos
mira, disparado pues en la construccion de la
Patria pacifica y prospera. Asi que la séptima
linea es vital y ahi esta la Fuerza Armada
Nacional Bolivariana consolidando el sistema
defensivo de la Nacién, de manera profesional,
de manera cientifica, con alta moral combativa y
con serenidad imperturbable ejerciendo la
soberania nacional y garantizando la seguridad
de toda la patria, perfecta fusion popular, militar,
policial en pleno desarrollo, porque siempre hay
gue pensar que todo esta en pleno desarrollo, en
pleno desarrollo hacia adelante”.
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LA TRANSICION AL SOCIALISMO

Durante el homenaje al Comandante Hugo
Chavez, expresando los pasos agigantados de lo
que fue una promesa del maximo lider de la
revolucion bolivariana de desarrollar el Estado
Comunal, el presidente Maduro sefald que ya en
enero del ano 2022, la Revolucion Bolivariana
hablé de transicion, venida de las 3R del
Comandante, y formulandose las 3R. NETS y
apostdé por una caracteristica del proceso
revolucionario que es renovarse Yy nhunca
estancarse.

: | "/.]

La transicion en Venezaets, (laro

gue estoy de acuerds con L2 transicion Y
nuestro /aae//a estd de acaerds oon
Lransrolon, por eso hablanos de la Nuesa
f/;aaa de [ ransicion of Soeiabismo ef 75
de enero 2022, durante mi discarso de
prendiorin de cuenta ante 0o Asambtoa

Wacional] cuands propusinos el 3R,

/V[Zf l Naeva Lf;aaa de [ ransicion
al Socialismo

Nizoblis Maduwro Moros
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I SISTEMA DE GOBIERNO POPULAR Y COMUNAL. LA RUTA DEL NUEVO ESTADO COMUNAL

El presidente Nicolas Maduro se refiere a que
desde el ano 2021 la Revolucion Bolivariana
empez6 a hablar de la nueva época de la
humanidad caracterizada por el cambio
geopolitico mundial multipolar y pluricéntrico.

Ja estanos en ef mero centro de wna
4 Naeva Lpoca de [ ransicivn hacia wna naeva
sooledad] hacia an munds malljpotar,

3

(o]

/a/aﬁ/ééatﬁ/ba, ﬁ{ay we oambro total en
geapolitica mndial y nosotros vamos
adelante, a ta vanguardia de esos cambiis,
Vamos ofl] ixcorporados modestamente, con la

fuerza morad] espiritual de Sinn Bollvar y
do bos Ubertadores do Anerica

Nizoblis Maduro Moros
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Tras incorporar La Nueva Epoca de Transicion al
Socialismo, se cred una nueva férmula; se trata
del 1X10. “En 2023 parimos el 1 x 10 del Buen
Gobierno, que era el pueblo directo con su
gobierno para atender sus demandas, sus
alertas, sus denuncias, sus propuestas. Y de ahi,
pasamos a las Consultas. En el 2024 hasta el dia
de hoy, pudiéramos decir que hemos transitado
de las 3R.NETS, al 1X10 y luego junto a ustedes al
Plan de la Patria de las 7T. Esta clarita la

ecuacion. De las 3R.NETS al 1X10 igual 7T, quiere
decir patria, patria de todos, para todos y para
todas. Patria, patria, patria bella, patria
hermosa”.

Finalmente, caracterizd esta etapa del proceso
revolucionario como una revolucion
democratica territorial que busca la defensa de
la Patria.

Sobre Uy revobucion democrdtica territorial gue estamos Wovando adelinte es la

primera lnea de c/efe/(@a de pavra, Lo wn /oae//o 0/"//4/(/'2&6/0/ es wa red permanente

de aa&‘cyo//é/w /M/ﬁa/d/" y ahora an ;w//é/w comunal de Cransicion of socrablismo para

posizionar tas siete lneas de transformaciin y consolidar con ef pucbly, y como e dijs

Chivez ayae/ 8 de diciembre, é% hace 13 axos, consolidar con ef /aa//o y ity con ef

puebts, of camino de o patria tibre, soberans, demoordtica

Nizoblis Maduro Moros
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Concluyo afirmando

Los tiempos de las colomias nunca Janas volverdn a Venezuels, 4 /aec/a decrr mdas,
los viempos de ta cobonia janas volverdn a nuestra Anerica, Los lempos en que eramos
esotavos se acabaron, Ve nuestros abuelss gue. fueron eselavizados, nos gueda su tambor,
su rebeliia y su buza. Lo tunza def Negro Frinero que va cdelante combationds los 397
enemipos de nuestia autodetormiacive, Ni colomia nf esolava, puebts republicano lbre y
soberans, ¥ hay, trece aivs despucs, pueds decir hay puebly, hay poder militar, hay
nodely econsmica, hay espietualided y callura e identidad, Quiere deci hay patria para
é% PR MANANA Y para Sempre, Junto of /«e//o en /aeﬁfea ta win nacional,

digo /'@w viva Chivez por siempre, que viva su togads!

Nreolis Maduro Moros

8 de diciembre 2025
Discurso del Balance del Sistema Nacional del Gobiemo Popular
Sala Nacional del Sistema de Cobiermno Popular, Caracas
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